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Verksamhetsberattelse och
arsredovisning 2020



Inledning

Foreningen har trots radande omstandigheter under aret 2020 erbjudit verksamhet for knattar, ungdomar,
seniorer och veteraner. Vara ledare och fortroendevalda har skapat mojlighet till fortsatt utveckling av
spelare och verksamhet och alla har tillsammans bidragit till &nnu en rekordstor medlemstillvaxten - Totalt
228 medlemmar for verksamhetsaret 2020.

Aret har varit ovanligt pA manga sétt. Féreningen har varit tvungen, att som resten av samhéllet, anpassa
sig till nya och genom aret vaxlande forutsattningar, samtidigt som vi gar igenom en period av kraftig
tillvaxt och féradndring. Det har varit en prévande tid som fortsatt kommet pragla foreningen en tid
framdver. Det fantastiska i det hela ar att vi samtidigt for forsta gangen i féreningens historia har haft ett
damlag i seriespel, fortsatt rekrytera aktiva till samtliga lag i var verksamhet, har veteranlag som deltagit i
anpassad verksamhet och sprackt 200 grénsen i antalet medlemmar.

Styrelsen vill vara en forening med verksamhet byggd av och for vara medlemmar, och vill pa olika satt
fortsatta att utveckla medbestammandet i féreningen. Vid arsmotet i mars tog vi tillsammans ett beslut om
Vision 2025 och for att méta vara nuvarande och framtida behov savéal som ambitioner kravs fortsatt
engagemang fran ideella krafter inom foreningen. Vi behdver fortsatta utvecklingen av foreningens
stodverksamheter och arbeta med medvetna val och strategier for att na dit vi vill. Dessutom vill vi utoka
samarbetet med andra foreningar och Stockholms Rugbyférbund, vara en del i det idrottspolitiska arbetet
gentemot och aktivt bidra i det nationella arbetet for rugbysportens utveckling. Vara ambitioner ar hoga,
men vi tror att vi tillsammans med er kan gora det mojligt.

Styrelsen fortsatta ambition ar att verka for att Hammarby IF Rugbyférening forblir en positiv kraft i
Sdderort for utveckling, gladje, gemenskap och engagemang genom féreningens vérderingar och sporten
rugby, som ar och erbjuder mycket mer an bara sport.

Styrelsen vill & féreningens vagnar tacka alla som stéttat verksamheten genom ekonomiska bidrag och
ideell kraft under innevarande verksamhetsar, samt medlemmar och supportrar for deras fortsatta
engagemang i foreningen. Vi tackar ocksa foreningar och andra organisationer som vi pa olika satt
samarbetat med under aret.

Kanog(@l]t]ru

Ordférande Hammarby IF Rugbyforening
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Verksamhetsberattelse

Summering av aret som varit
Vi har under arets astadkommit ett antal saker tillsammans och nagra av foreningens ljusglimtar &r att

Vi har haft en fortsatt medlemsokning - vi avslutade aret med 228 medlemmar med tillvaxt i
samtliga lag

Bade dam- och herrlaget har uppnatt stabila 45 spelare i sina trupper

Over 20 seniorspelare har spelat sin forsta rugbymatch nagonsin

Damlaget spelade sin forsta match, gjorde sina forsta poang och ovantat gick till sitt forsta SM-
slutspel

Barn- och ungdomsverksamheten har véxt, framst i de yngre aldrarna men ocksa med flera aldre
ungdomsspelare

Fatt igang en foreningsshop

Vi har forbéattrat féreningens ekonomi avsevart och satt upp tydligare processer for
ekonomiarbetet

Det nya medlemssystemet underlattar féreningsadministrationen sa val som
internkommunikationen

Vi tog vara forsta stapplande streamingsteg

Gallande det sportsliga &r det svart att se arets komprimerade och kraftigt uttunnade seriespel som nagot
annat an ett mellanar dar vi med stor generationsvaxling i herrlaget och nya spelare i damlaget framst hade
fokus pa teamutveckling. | bada lagen finns en stor potential och vara ledarteam har under varit vardefulla
i vart fortsatta utvecklingsarbete pa spelarsidan.

Medlemsutveckling 2016-2020

Antal medlemmar
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Vision 2025

Vid arsmatet 2020 beslutade vara medlemmar att godkéanna styrelsens forslag pa Vision 2025. Denna
vision ligger nu till grund for féreningens arbete de narmaste aren och konkretiseras i den arliga

verksamhetsplanen. Utifran det forsta arets arbete kan vi har se hur vi ligger till gentemot malsattningarna

i strategin.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Verksamhetsmal

Ha tranings- och tavlingsverksamhet for saval barn, ungdomar, senio

rer och veteraner

- Minst 2 lag i varje ungdomskategori, varav ett flick- och ett pojklag

(U8-P18, 8 klasser) 19%

- Representeras i alla tavlingsklasser inom svensk rugby (12 klasser) 33,30%

- Erbjuda utvecklingslag och tavlingslag med fokus pa prestation for

bade dam- och herrspelare éver 18 ar 50%

Bedriva verksamhet med fokus pa langsiktighet och kvalitet

_Utbildade ledare, 2 i varje lag = minst 24 utbildade ledare | 1666 | |

Fortsatta i positiv medlemsutveckling for att vara en foérening for 500 medlemmar

- Minst 400 i stravan mot 500

56,75%

Organisation

Vara en organisatoriskt och ekonomiskt stabil och jamstalld férening

- Ekonomisk buffert som motsvarar en sektions verksamhet under ett ar 75%
- Ha fler nominerade kandidater till styrelsen &n fortroendevalda poster Nej
-Mer an hélften av styrelsen ska ha suttit langre &n en mandatperiod (5

av 9) 80%
Uppfylla kraven till svensk rugbys club banding Nej
Anvéanda relevant och modern kommunikation och langsiktigt,

hallbara och strategiska arbetssétt Nej
Inspirerar till ideellt arbete inom ramen for och utifran féreningens
vardegrund Nej
Genom gladje och egen drivkraft skapa den tillvaxt och na de mal

som formulerats Nej
Foreningskultur

Skapa utveckling for féreningen, laget och jaget Nej
Synliggéra engagemang genom solidaritet, respekt och integritet Nej
Vi ha ett schysst bemétande pa och sidan av planen for att ge jaget,

laget och motstandaren gladje i sporten Nej
Var vardegrund tydligt genomsyra hela verksamheten fran

organisation till individ Nej
Foreningens kannetecken

Varje person som kanner till féreningen forknippar féreningens

namn med var vision; Hammarby Rugby - mycket mer an bara sport! Nej
Ha en egen foreningslokal i nara anslutning till rugbyplanerna i

Gubbangen Nej

utveckling av rugby

Anordna minst ett event arligen med fokus pa att skapa ekonomiskt bidrag till

verksamheten samt

- Exempelvis en turnering, 0ppet lager, festival etc. med mojlighet att
bjuda in andra féreningar bade nationellt och internationellt

Nej

Ha ett tydligt socialt sammanhang dar t.ex. tourer ar en aterkommande del i verksamheten

-Anordnar foreningstour for samtliga sektioner ar 2025 ‘

Nej |

|

|




Verksamheten 2020

Foreningen har fem verksamhetsomraden, barn- och ungdom, dam, herr och veteran innefattar alla traning
och majlighet till tavling for spelare inom respektive omrade. Den femte verksamhetsdelen ar den sociala
delen av féreningen.

Samtliga omraden har haft restriktioner under pa grund av pandemin, installda traningar, traningar utan
narkontakt och anpassade spelscheman har paverkat sasongen. Trots det har alla verksamheter vaxt och
utvecklats vidare.

Barn- och ungdomsverksamheten

Under stora delar av 2020 har rollen som barn- och ungdomsansvarig varit vakant vilket tillsammans med

pandemin har begransat mojligheten till rekrytering och utveckling. Under hdsten enades tranarteamen om
att ateruppta barn- och ungdomskommittén som startades 2018 for att pa detta sétt skapa battre samarbete

Over laggrénserna.

Knatte, U8, U10

Under varen hade vi cirka 25 barn som provade rugby och manga av dem deltog aterkommande pa
traningarna. Manga var nyfikna pa att prova rugby och bra vader hjélpte till. Under hosten stabiliserades
traningsgruppen ytterligare och fler barn tillkom.

Lagen har fatt en utokad tranarstab genom Daniel Israeli som tidigare Hammarbyspelare har anslutit.
Dessutom engageras foraldrarna i att hjalpa till pa traningarna. Under stora delar av aret har lagen tranat
en gang i veckan, men under off season from november har traningarna utokats med lérdagar vilket har
mdojliggjort for fler att delta.

U12, Ul4, F15, P16

Under forsasongen 2020 trdnade U12 och U14 inomhus. P16 tranade tillsammans med seniorlagen
utomhus for att ges béattre utvecklingsmaéjligheter. | februari akte lagen till Norrkoping och deltog pa en
RUT-traff (Rugby Utveckling Traning) tillsammans med totalt sex foreningar fran Malardalen. Under
varen spelades inga festivaler pa grund av pandemin men under hosten arrangerades minifestivaler dar
Hammarby spelade med ett U14-lag tillsammans med Sigtuna IF vid atta tillfallen. U14 har ocksa spelat
fyra traningsmatcher mot Exiles U14. Med flera nya spelare i laget och forsta aret som U14-lag har fokus
varit att utveckla spelet och spelforstaelsen. Spelarna avslutade sésongen med en gemensam traff med
Sigtuna och hade ocksa en egen avslutning med bowling i november.

P16 har under aret bestatt av fyra spelare som en gang i veckan har tranat med Stockholm Exiles samt
spelat matcher med dem. Spelarna har ocksa tranat med Hammarbys herrar en gang i veckan. Elliot
Axling Steiger deltog i en traff med P18-landslaget i februari i Enkoping.

Lagen har fortsatt att trana off season (november-december) bade inne och utomhus. Pa dessa traningar
har rugby, fys och teori varvats for att foérbereda spelarna infér kommande sésong.

P18 och F18

Under aret som gatt har vi saknat P18-spelare, men haft tre tjejer i damlaget som ocksa tillhort F18
aldersmassigt. Under hosten har tjejerna deltagit pa sarskilda tjejtraffar som anordnats i
Stockholmsomradet och tillsammans med Stockholms-laget deltagit i SM for aldersklassen som spelades i
Boras.



Uppféljning av mal for 2020
Uppfyllda
e Knatterughy
o 10 deltagare
o Trénar 45 minuter i veckan
e U10-P18/F18
o Spelare i P16 som tranar med Hammarby och spelar matcher med unions/samarbetslag
o Inomhustraning 2 ganger per vecka januari-mars
o 2 tréningar per vecka utomhus april-juni, augusti-oktober
o Aktiva rekryteringsinsatser

Ej uppfyllda
e U10-P18/F18
o Egnalag i aldersklasserna U12, U14
o Spelare i U10 och P18 som tranar med Hammarby och spelar matcher med
unions/samarbetslag
e Okat engagemangsnivan hos foraldrar/vardnadshavare
o Minst 10 spelande barn och ungdomar har ocksa foraldrar/vardnadshavare som &r
medlemmar eller har familjemedlemskap.

Damverksamheten

2020 anméalde Hammarby for forsta gangen med damlag till seriespel och efter en var av vantan och
langtan fick laget 15 ménader efter sin forsta traning gora matchdebut. Aret kantades naturligt av
historiska handelser, Signe Cedergren blev till exempel allra forsta poanggdrare for damerna, redan i den
allra forsta matchen som spelades mot Enkdping.

Séasongen inleddes med 7s och tva kvalomgangar innehallandes totalt tre matcher vardera. Laget
utvecklades spelmassigt och tack vare att vi hade fullt lag fick vi trots forluster bonuspoang som bidrog till
att laget ovantat tog sig till slutspel. Slutspelet i Malmé gav laget mojlighet att spela ytterligare matcher
och fortsatt utveckling, laget placerade sig pa attonde plats.

157s sasongen startade direkt efter att 7°s var avslutade och serien spelades med tva geografiskt uppdelade
grupper som hade dubbelmaten. Aven hér var motstandet tufft, men utvecklingen var tydligt positiv. Det
ar viktigt att komma ihag att laget framst bestar av spelare som borjat spela rugby under det senaste aret
och totalt har ett tjugotal damspelare spelat sin forsta rugbymatch nagonsin under aret. Laget bestar av
totalt 45 registrerade spelare, alla har dock inte spelat match under aret.

Damlagets plan var infor sasongen att rekrytera fler spelare under varen, vilket senarelades pa grund av
pandemin. Istallet blev nyborjarkursen i augusti ett viktigt rekryteringstillfalle och cirka 15 spelare fran
den hann ocksa gora matchdebut innan sasongen var slut.

Uppfdljning av mal for 2020

Uppfyllda

Rekrytera 10-15 nya spelare under varen 2020 som mal att ha en 15-mannatrupp till hosten 2020.
Spela varje match i seriespelet 7's 2020 med fullt lag och tillgangliga avbytare.

Delta i seriespel med stegrande utveckling av rugbyspelet hos savél laget som spelarna inom det.
Via traningarna gora varje individ Rugby-Ready 2020 samt hela lagets samlade formaga att
anvénda Star-Qualities i stegrande kvalitet och méangd.

Skapa en utvecklingskurva som gar uppat for saval individ som lag.

Spela varje match i seriespelet 15°s 2020 med fulla lag och tillgéngliga avbytare.



Herrverksamheten

Infor aret 2020 fanns en stor optimism kring att gora framsteg béde i organisationen kring herrlaget samt
pa planen. En tranartrio kom in vilket var ett stort steg i ratt riktning jamfort med 2019, av de fem ledarna
runt herrlaget ar dock fortfarande tre aktiva spelare. Det blev dven en tillstromning av spelare viket har
gjort att nastan 40 spelare har representerat herrlaget under aret och totalt 45 medlemmar &r registrerade
som spelare i herrlaget. Truppen hade en del langdragna skador vilket gjorde att malet om full trupp
endast uppfylldes pa nagra av matcherna.

Under bérjan av aret var det manga nyborjare som dok upp och det fanns organisation for ett
utvecklingslag. Tyvarr gjorde pandemin att traningarna fick ett langt uppehall under varen och vi tappade
en hel del igen. Dock har nagra spelare i herrlaget som inte blivit uttagna till match spelat med andra
foreningar vilket har varit mycket positivt.

Resultatmassigt har den korta sdsongen inte gatt som 6nskat men det har finns ljuspunkter under aret som
ger en god grund att bygga vidare pa. Herrlaget placerade sig pa fjarde plats i 15-manna och sjunde plats
7- manna.

Uppfodljning av mal for 2020
Ej uppfyllda
e Fungerande ledarstab for herrsektionen
o Minst 4 ledare som inte &r spelare
o Trénare, hjalptranare och lagledare samt senioransvarig som har det som enda uppgift.
o A-laget
o Spelar i Allsvenskan och har full trupp (22 spelare) i samtliga matcher.
o Spelar i 7s och tar en framskjuten placering under SM-veckan
e Utvecklingslaget
o Spelar minst 2 traningsmatcher i 7°s, 10°s eller 15"s under hdsten

Veteraner
Under 2020 har veteranlaget for herrar genomfort tva traningstraffar och en middag. Enstaka veteraner har
tranat med herrlaget/utvecklingslaget under aret.

Uppféljning av mal for 2020

Uppfyllda
e Veteranspelare tranar med herrarnas utvecklingslag

Ej uppfyllda
e En veteranmatch for herrar spelas under sommaren som jubileumsmatch

e En handfull veteraner terkommer och engagerar sig som fortroendevalda under aret



Hammarby Rugby, mycket mer &n bara sport - Sociala Event

Foreningen fyllde 20 ar och infor aret var planen att jubileet skulle genomsyra éret och vara aktiviteter.
Den 21 mars, nastan pa dagen 20 ar efter vart bildande hade vi kalas pa Liffey’s. Over 50 medlemmar
deltog trots att pandemin precis gjort sitt intag.

Under sommaren har verksamhetsomradena haft mindre sociala traffar och veteranerna har genomfort ett
par traffar. Seniorlagen har ocksa haft tredje halvlek pa Pitcher’s Mariatorget. Foreningens arsmiddag
skdts upp nér smittspridningen tog fart igen under hésten och nar 2020 avslutades var férhoppningen att
arsmiddagen anda skulle kunna genomforas under Q1 2021.

Genomforda Sociala event 2020

21 mars Fodelsedagskalas

Juni Grillning for barn- och ungdomslagen
Augusti Grillning for dam- och herrlag
Stodverksamheten

Organisation, ekonomi och administration

Foreningen har haft en stor tillstromning av medlemmar under aret och slutar pa 228 medlemmar
inklusive hedersmedlemmar vilket ar en 6kning med 70% fran forra aret. Av dessa ar 36% kvinnor, att
jamfora med forra arets 29%. 35% av medlemmarna ar under 18 ar, att jamfora med forra arets 29%.
Siffrorna visar att vi har haft en relativt jamn tillstromning av spelare till alla vara verksamheter, pa barn-
och ungdomssidan har nagra av de aldre spelarna slutat, men tillstromningen varit desto storre i de yngre
aldrarna.

Medlemsutveckling inkl konsfordelning
Damer

[ Herrar

2018 2019 2020



Aldersfordelning pa féreningens medlemmar

Upp tom 18 ar
B 19 érelleréldre

2018 2019 2020

Styrelsen har under aret haft 12 protokollforda styrelseméten. Dessutom har styrelsen anordnat en 6ppen
workshop infor verksamhetsar 2021 som samtliga foreningsmedlemmar bjudits in till samt en workshop
enbart for seniorlagen. Dartill har ett stort antal arbetsmoten i olika grupper genomforts liksom lagmaoten
for spelare i de olika verksamheterna. Styrelsen har arbetat aktivt for att vara mer narvarande pa dessa
moten och anvanda spelar- och foréldraméten till att informera om foreningen.

Med anledning av féreningens 20-arsjubileum och den vision som medlemmarna réstade igenom pa
arsmotet var ett litet men viktigt steg att se 6ver féreningens utmarkelser. Varje verksamhetsomrade med
regelbundna aktiviteter har fatt mojligheten att sjalva vélja vilka utméarkelser man 6nskat ha och utdver
detta enades verksamheterna om att utnamningen till Arets Hammarbyare ska g4 till ndgon som genom
ideellt arbete gjort foreningen till en battre forening.

Pandemin har paverkat styrelsens forutsattningar att arbeta langsiktigt under aret, men trots det har flera
viktiga steg tagits. Utifran den nya organisationskissen som beslutades i slutet av 2019 har en
ekonomigrupp bildats for att skapa battre ekonomiska forutséattningar for féreningen. Genom detta har de
ekonomiska fragorna liksom sponsorarbetet blivit mer i fokus. Styrelsen gick in i aret med en tuff budget
och har darfor ocksa arbetat mer strukturerat med manadsavstamningar och prognoser. Detta har gjort att
vi blivit battre pa att anpassa exempelvis kostnader utifran det ekonomiska laget och tack vare en hog
medlemstillstromning, farre obetalda medlemsfakturor och striktare uppfoljning slutar aret mycket positivt
ekonomiskt sétt (se mer under ekonomisk rapport).

En annan avgorande faktor ar beslutet att inférskaffa ett administrativt system for medlemshantering som
fungerar mer tillfredsstéallande &n det tidigare. Hammarbyalliansen valde vid arsskiftet att byta till Svenska
Lag och till sommaren beslutade vi att frigora oss fran Alliansens avtal och inga ett eget avtal med samma
leverantor. Detta ger oss béttre forutsattningar for att sjalva styra 6ver vart medlemsregister samtidigt som
Alliansen fortfarande har den insyn de behdver. Systemet innehaller manga maéjligheter, men har under
2020 framst anvants for sjdlva medlemshanteringen vilket inkluderar fakturering av avgifter samt
narvarorapportering. | slutet av aret bérjade vi ocksa att anvanda majligheten till mer
internkommuninatikon via Svenska Lag, men har hittills beslutat att behalla var separata hemsida for
extern kommunikation.

Foreningen har under aret fatt ekonomiskt stod fran olika hall. En upprakning innebar en stor risk att
glémma nagon men foreningen vill anda rikta ett séarskilt tack till féljande organisationer och personer for
den riktade ekonomiska support som givits.

Organisationer: SMC, JVV Tradgardsservice, Scala4, Hammarby IF:s Supporterklubb och Bajen Fans.
Manadsgivare/privata sponsorer: Liisa Kanogo, Kanogo Njuru, Jesper Liljestrand, Jonas Palen, Familjen
Cedergren, David Lewin, Fredrik Kjellman, Eva V, Love Lindstrand, Hakan Gulliksson, Rikard

10



Granqvist, Janne A, Magnus Hagstrém, Johan Gronlund, Tom Svensson, Bjérn Berglund, Peter Otterborg,
Christl Drkosch, Patrik Eriksson, Mattias Lokander, Alexandra Haapalainen, Ann Berglund, Anders
Carlid samt anonyma givare.

Dessutom har passiva inkomster kommit via samarbete med Svenska Spel Grasroten och Sponsorhuset.

Bidrag har beviljats via SRF Projektstod for barn- och ungdomsidrott (tidigare Idrottslyftet) samt RFs
Kompensationsstdd for pandemin.

Uppféljning av mal for 2020
Uppfyllda
Vara mer synliga inom Hammarbyalliansen och dess supporterféreningar
Val fungerande styrelsearbete
Gora styrelsen mer synlig i féreningen
Oka foreningens intakter
o Fler personer som ar engagerade i sponsring, forsaljning och event
e Bibehalla antalet medlemmar
o 130 medlemmar eller fler
e Arbeta for en jamstélld forening
o Se over utmarkelserna i anslutning infor arsmiddagen sa att dessa speglar féreningens
bredd
o Sdkerstélla att damer och herrar, pojk- och flickspelare har samma majligheter i
foreningen

Ej uppfyllda
e Tillsatta de roller som &r vakanta i organisationen
o Ansvariga for beslutade verksamhetsomraden
o Arbetsgrupper/team som driver egna projekt
e Arbeta for en jamstalld forening
o Haen kdnsmaéssig jamn fordelning i styrelsen
o Strdva efter att jamna ut kénsférdelningen bland medlemmar
e Paborja etablering av foreningens verksamhet i Gubbangen

Rekrytering

Rekryteringsarbetet har paverkats av pandemin och Iag under varen helt nere. Gladjande nog kunde Farsta
Sportscamp genomféras om an i modifierad form och dar var Hammarby Rugby med som ny idrott och
forening. Flera barn som deltog pa sommarlovsaktiviteten kom ocksa ner till Skarpnack i augusti.

Under varen 2020 genomfordes ett introduktionsprojekt till rugby med Flemingsbergs Hockeys U12 och
U14. Totalt genomforde vi 9 tillfallen dar upp till 16 barn- och ungdomar fran hockeyféreningen
introducerades till rugby. Tillfallena leddes av ledare fran Flemingsbergs Hockey, Hammarby Rugby och
Stockholms Rugbyférbunds rugbyutvecklingskonsulent. Det langsiktiga malet med projektet &r att
Flemingsbergs Hockey startar en sektion eller ett verksamhetsomrade for rugby och har lag som deltar i
Stockholms rugbyfestivaler. Projektet kanske inte innebar en direkt rekryteringsbas for oss som férening,
men &r i linje med var ambition att bista till utvecklingen av svensk rugby.

| augusti genomfarde vi for forsta gangen en Nyborjarkurs for vuxna som ville prova pa rugby. Kursen
genomfdrdes i anslutning till att damlaget blev omskrivna i sdderortspressen och lockade darmed framfor
allt tjejer. Cirka 25 personer deltog vid ett eller flera tillfallen och av dessa har ett tjugotal fortsatt i
foreningen.

Under hosten har vi kontaktats av tva skolor som vi tidigare besokt och pa deras initiativ genomfort prova
pa-aktiviteter. Det har varit lyckat, men med en viss utmaning i att fa aktiva spelare i féreningen att kunna
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delta som ledare pa dagtid. Vidare behdver vi bli battre pa att tydligt synliggora oss pa plats, och sannolikt
bli mer strategiska med vilken tidpunkt pa aret liknande aktiviteter genomfors. Vi har ocksa genomfort ett
prova pa-tillfalle for Reactor, en traffpunkt for ungdomar i Husby.

Under aret har mer dn 20 seniorspelare spelat sin forsta rugbymatch nagonsin.

Uppféljning av mal for 2020

Uppfyllda
e Deltagit med ledare och varit synliga som idrott och forening pa Farsta Sportscamp
e Genomfora nybdrjartraningar under sdsongen

Ej uppfyllda
e Utveckla en langsiktig rekryteringsplan for foreningen

e Ta fram minst en rekryteringsfilm under éret i linje med foéreningens vardegrund

Event-gruppen

Eventgruppens uppdrag har under aret blivit kraftigt paverkat av pandemin da majligheten till event i
princip varit obefintlig. Aret inleddes dock med fodelsedagskalas vilket finns beskrivet under rubriken
sociala event. Dérefter har gruppens uppdrag framst varit att sékerstalla mat till spelande lag vid
hemmamatcher samt att ordna ett par interna lagaktiviteter.

Uppfoljning av mal for 2020

Uppfyllda
e Arrangera en fodelsedagsfest dven for fans, fd medlemmar med flera

Ej uppfyllda
e Arrangera 1-2 rugbyfestivaler
e Ha forsaljning vid flertalet hemmamatcher under aret
e Arrangera en arsmiddag med ett séarskilt 20-arstema

Kommunikation

Ansvarsomradet ska stodja verksamhetsomradena och sékerstalla att bade extern och intern
kommunikation fungerar kontinuerligt. | omradet ingar exempelvis marknadsforing, webb,
foreningskommunikation och sociala medier.

Under 2020 har den externa kommunikationen av naturliga skal varit mindre i omfattning da det har varit
farre matcher och en komprimerad sasong. Nyhetsbrev har skickats vid tva tillfallen under aret och
nyheter har publicerats kontinuerligt via webb och facebook. Narvaron pa Instagram har dkat. Barn- och
ungdomsverksamheten och damverksamheten har egna Instagramkonton och har via dem varit mycket
synliga.

Kommunikationen runt vara matchevent har utvecklats ordentligen under aret genom att
laguppstéllningarna presenterats pa Facebook och Instagram utifran en gemensam profil och med stérre
synlighet for vara sponsorer. Vidare har féreningen under aret ovantat tagit steget till att streama
hemmamatcherna. En del tekniska utmaningar och inte minst vader har gjort att inte alla matcher kunnat
sandas. Streamingen har gjort att féreningen nu ocksa har sitt eget Youtube-konto. Streamingen har gett
flera lardomar infor 2021 och behover utvecklas for att uppfylla forvantningar fran de som tittar.

Under framfor allt det andra halvaret har féreningens internkommunikation forbattrats via plattformen
Svenska Lag. | november startade vi med Manadsuppdateringar till alla medlemmar vilket har kants som
ett bra satt att 6ka synligheten kring det arbete som gdrs inom féreningen. Férutom att sprida
manadsuppdateringen via Svenska Lag har nyheten ocksa formedlats via medlemsgruppen pa FB.
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Foreningen har ocksa blivit omskrivna och uppméarksammade i ett antal olika tidningar under aret, framfor
allt via vart damlag. Supportrarnas matchprogram uppmarksammade féreningens utveckling och arbetssétt
i sitt specialmagasin nr 3. Mitt I, DirektPress och Expressen hade ocksa reportage under aret. Synligheten
har sannolikt bidragit till att manga nya spelare sokte sig till prova pa-kursen i augusti. Av dem ar mer an
femton fortfarande kvar i damlaget.

Uppfdljning av mal for 2020
Uppfyllda
e Ha en jamstalld féreningskommunikation dar verksamheterna lyfts i lika stor omfattning
e Oka samarbetet med de olika supporterforeningarna som finns runt Bajen.
e Oka synligheten i Bajen-varlden genom att arbeta for att bli omskrivna i matchprogram,
intervjuade i Bajen-podden etcetera.

Ej uppfyllda

e 4 nyhetsbrev skickas ut under aret

e Nyheter publiceras pa webb och sociala medier varje vecka under perioden april-juni och augusti-
oktober och darutdver varannan vecka.

e Ta fram marknadsféringsmaterial och informationsmaterial som stodjer verksamhetsomradena
och kan anvandas saval gentemot befintliga medlemmar som mot nya medlemmar.

e Genomfora minst 1 arrangemang med fokus pa att synas for allménheten - forslagsvis en 7°s
match som pausakt under en fotbollsmatch.

Material

Diverse olika anledningar lag bakom en viss fordréjning, men i augusti 2020 6ppnade var webbshop for
forsta gangen i samarbete med Nordic Rugby. Efter forsta forsaljningsomgangen gjordes en utvérdering
bland medlemmarna och ett antal utvecklingspunkter identifierades. Dessa har vi tillsammans med Nordic
Rugby arbetat med for att géra shopen béttre. Bland annat behdver utbudet av storlekar och
lagerhallningen pa t-shirts, matchstrumpor och shorts bli storre.

Sasongen 2020 blev pd manga satt ett mellanar och matchstall till damerna var férutom mindre
traningsutrustning de viktigaste inképen. Klubbhuset utrustades via en sponsor med en grill och en annan
sponsor bidrog till att en klungmaskin kunde byggas. Battre framforhallning nér det géller material och
inkop behovs for framtiden.

Uppfdljning av mal for 2020

Uppfyllda
e | samarbete med Nordic Rugby erbjuda medlemmarna att vid aterkommande tillfallen under aret

kopa klader for Hammarby Rugby

Ej uppfyllda
e Sakerstalla ett jamstallt utbud som passar for traning, men ocksa kan anvéndas vid representation

Utbildning

Under aret har dessvarre mojligheten till utbildning varit ganska begransad, men trots det har nagra ledare
tagit chansen. Totalt fem barn- och ungdomsledare har utbildat sig till World Rugby Coaching Level 1,
tva gick World Rugby Activate Programme och tva gick domarutbildning for att kunna déma barn- och
ungdomsrughby,
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Utmarkelser, representation och uppdrag

Styrelsen, valberedning, revisor
Arsmétet véljer ordférande, ledaméter och suppleanter och styrelsen har darefter egen beslutanderatt
géllande roller och formella positioner som vice ordférande, kassor, sekreterare

Position

Ordforande 2020-2021
Ledamot 2020-2021
Ledamot 2020-2022
Ledamot 2020-2022
Ledamot 2020-2022
Ledamot 2019-2021
Ledamot 2019-2021
Suppleant 2019-2020
Suppleant 2019-2020

Ordf valberedning 2020-2021

Valberedning 2020-2021
Valberedning 2020-2021
Revisor 2020-2021

Revisorssuppleant 2020-2021

Mandatperiod Namn

Ansvarsomraden
Kanogo Njuru
Johan Gustavsson
Gustaf Heinrici
Anja Naslund
Kosovare Mezini
John Oxford
Viktoria Svangren
Jaco van Veen
Stefan Obradovic

Vice ordfoérande, Herransvarig
Kassor/bokforingsansvarig
Sekreterare, kommunikation, administrator

Barn/ungdom tom mars, event/sponsor/material tom juni
Damansvarig
Ekonomiansvarig

Matt Hodgson
Signe Cedergren
Jesper Liljestrand

Johan Klintberg
Mikael Lundgren

Ansvarsomraden/arbetsgrupper

Barn- och ungdomsansvarig
Damansvarig

Herransvarig
Veteranansvarig
Kommunikationsansvarig
Materialansvarig
Medicinskt ansvarig
Sponsoransvarig

Barn- och ungdomskommittén

Ekonomigruppen
Eventgruppen

Ledarteam Herr A-lag
Trénare

Assisterande tranare
Lagledare

Lagkapten

Administrator

John Oxford (tom mars), darefter vakant
Viktoria Svangren

Johan Gustavsson

Mattias Bjorkebéack och Mikael Lundgren

Anja Néslund

John Oxford tom juni, dérefter Jesper Liljestrand
Lisa Njuru

John Oxford tom juni, dérefter Kanogo Njuru

Jesper Liljestrand (sammankallande), Alexander Baker, Elias
Schweitz, John Oxford, Lena Olsson, Matt Hodgson, Nicholas Dias,
Jaco van Veen, Kanogo Njuru, Gustaf Heinrici, Anja Naslund

John Oxford (tom juni), Edward Teddy” Bell, Mirjam Sundin Odelby,
Emma Sager, Alexander Baker, Nicholas Dias, Jesper Liljestrand,
Elias Schweitz

Jeff Ruttle

Dustin Jinka, Rodrigo Churio
Johan Gustavsson

Johan Gustavsson

Jesper Liljestrand

Ledarteam Herr utvecklingslag (tom mars 2020)

Tranare

Theo Njuru, Joshua Donegan
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Ledarteam Dam

Trénare Edona Alija, Viktoria Svangren, Johnny Engstrém
Lagledare Viktoria Svangren
Lagkapten 7s Cathryn Clackson
Lagkapten 15s Viktoria Svangren

Ledarteam barn- och ungdomsverksamheten

Knatte, U8, U10 Tranare Matt Hodgson, Daniel Israeli

U12-U16 Trénare Alexander Baker, Nicholas Dias, Richard Gunnarsson (tom juni),
Jesper Liljestrand, Elias Schweitz

Administrator Jesper Liljestrand

Interna priser
Arets Hammarbyare Anja Naslund

Barn- och ungdom

Arets narvaro Bjorn Anestrand
Arets nykomling Max Thornton
Avrets installning Andreas Wistrand
Arets spelare Camilla Bagnato
Dam

Arets nykomling Ellinor Brandt
Arets 7s-spelare Cathryn Clackson
Arets 15s-spelare Runa Gullikson
Herr

Arets nykomling Mattias Mucheri
Avrets spelare Mans Derk

Damernas bruttotrupp 2020

Amanda Hamfelt, Amanda Rosen, Amanda Wallentin, Anna Lenander, Anna Olsson, Cathryn Clackson,
Edona Alija, Ellinor Brandt, Emelie Selldén, Emma Lundin, Emma Sager, la Dahlbacka, Isabella Michau,
Johanna Dahlén, Julia Bendz, Karolina Jonsson, Kate Fahlén, Klara Dahlberg Rudzka, Klara Nordqyvist,
Kosovare Mezini, Louise Roeck-Hansen, Lovisa Persen, Marleen Erler, Martina Nunes, Mathilda
Sdderstrom, Matilda Nilsson Morris, Michaela Ulvhammar, Mikaela Mathisson, Mikaela Tellinger,
Mirella Antonilli, Miriam Wallin, Mirjam Odelby, Rebecca Lindroth, Rebecca Rempling. Rebecka
Karlsson, Runa Gulliksson, Sadia Harnafi, Saskia Kalkwarf, Signe Cedergren, Sin Hang Wong, Sofia
Arnsten, Sofie Svanfeldt, Tyra Mandahl, Viktoria Svangren

Herrarnas bruttotrupp 2020

Alexandr Hanzha, Anthony Bassey, Axel Rahne, Bastian Fromm, Charles Martin, Christian Mellgard,
Christopher Sidgewick, Conor Cooney, Cosmin Munteanu, Daniel Delos Montilla, Dustin Jinka, Edward
Bell, Edward Moulder, Ehsan Fadakar, Emil Marklund, Filippos Tsichlis, Fredrik Austa, Fredrik Enstad,
Gustav Heinrici, Jaco van Veen, Jishu Chowdhury, Johan Gustavsson, Joshua Donegan, Kanogo Njuru,
Leonardo Giustiniani, Marc Zaku, Matagisila Manu, Matthew Hodgson, Mattias Mucheri, Mans Derk,
Paul Lubrano Lavadera, Pontus Westlund Spaak, Robert Persson, Robin Cervin, Rodrigo Churio,
Sebastian Arias Hansson, Sebastian Pihlanen, Stefan Obradovic, Steven White, Stuart Bowker, Takudzwa
Alfred Nemusesu, Timothy Good, Victor Carlsson, William Mc Grath
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Utbildning

Domarutbildning Rugbyfestival Elliott Axling Steiger, Jesper Liljestrand

World Rugby Coaching Level 1 Alexander Baker, Elias Schweitz, Jesper Liljestrand, Nicolas Diaz,
Rikard Gunnarsson

World Rugby Activate Programme Jesper Liljestrand, Valter Falck

Representation Svenska landslag
Junior Vikings, U18 Elliott Axling Steiger
Herr XV Sebastian Pihlainen, Christopher Sidgwick

Ovrig representation

Sthim Rugbyférbunds arsméte  Edona Alija

SRF Forbundsmote Kanogo Njuru
Hammarbyalliansens arsmote  Johan Gustavsson

Resultat

Damer

7s kvalomgang 1 Uppsala

Enkdping — Hammarby 41-5
Sthim Berserkers — Hammarby 36-5
Hammarby — Sodertélje 5-22
7s kvalomgang 2 Norrkoping

Enkoping — Hammarby 51-0
Sthim Berserkers — Hammarby 30-0
Hammarby — Sddertalje 5-22
7s slutspel Malmo

Malmé RC — Hammarby 25-5
Hammarby — NRK Trojan 0-51
Sthim Berserkers — Hammarby 22-5
Goteborg — Hammarby 36-0
Hammarby — Sthim Berserkers 5-20
15s Grundspel

Enkdping — Hammarby 130-0
Uppsala Berserkers — Hammarby 58-5
Hammarby — Enkdping 0-91
Hammarby - Uppsala Berserkers 0-72
Herrar

7s kvalomgang 1 Enkoping

Attila — Hammarby 7-52
Hammarby — Enkdping 7-33
Stockholm Exiles — Hammarby 40-7

Hammarby — Erikslund 27-0



7s kvalomgang 2 Enkoping
Uppsala — Hammarby
Enkoping — Hammarby
Stockholm Exiles — Hammarby
Hammarby — Erikslund

7s slutspel Norrképing
Stockholm Exiles — Hammarby
Hammarby — NRK Trojan
Hammarby — Lugi

Goteborg — Hammarby

Lugi — Hammarby

15s Grundspel

Hammarby — Trojan

Enkdping — Hammarby
Hammarby — Stockholm Exiles
Stockholm Exiles — Hammarby
Hammarby- Enkdping

Trojan — Hammarby

15s Slutspel
Stockholm Exiles — Hammarby
Enkdping — Hammarby

14-34
335
21-14
57-7

29-0
7-29
17-19
24-10
12-36

18-27
17-10
32-32
61-8
6-53
77-0

50-6 semifinal
48-0 bronsmatch
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Ekonomisk Rapport
Ekonomisk rapport per verksamhet

Budget 2020 Resultat 2020 Resultat 2019 Resultat 2018

Intdkter | Kostnader | Intakter Kostnader | Intakter Kostnader | Intakter | Kostnader
Forening® 409 900 131 000 237 198 70 895 177024 35728 | 131445 79 139
Barn/ungdom? 29 000 95 000 29 750 47 370 27198 67168| 17781 7 200
Dam? 82 500 225 200 52 900 89 245 9375 8 720 0 0
Herr* 82 500 148 200 49 700 27 107 56 750 185490 | 45009 97 723
SUMMA 603 900 599 400 369 548 234 617 270 347 297 106 | 194 235 184 062
Arets resultat 4500 134 931 -26759 10173

Att jamfora 2020 ars resultat med budget ar av forklarliga skal svart, stora delar av matchspelet har
uteblivit eller reducerats och darmed dven vara kostnader, men till viss del dven vara intéakter.

1) 2018 var en stor del av foreningens kostnader engangsutgifter, exempelvis inkop av containers.

2019 var foreningens intdkter hogre &n budgeterad tack vare hogre forsaljningsintékter, hdgre bidrag och
storre sponsorintékter &n beréknat.

2019 var foreningens kostnader hogre &n budgeterat pga hogre kostnader for matchstéll och containerhyra.

2020 var foreningens intakter vad galler exempelvis medlemsavgifter och LOK-stdd hégre én beréknat
liksom intern forséljning av exempelvis klader till medlemmar. Detta &r en naturlig konsekvens av fler
aktiva medlemmar. Féreningens missade intékter kan exempelvis kopplas till intékter i anslutning till match
och sponsorintakter.

2)

inte har genomforts. Dessutom gjordes en felaktig beddmning pé bidragssidan.

2019 var barn- och ungdom intakter lagre an budget da planerade aktiviteter som skulle generera intakter

2019 var barn- och ungdoms kostnader hogre an budgeterat d& man valt att resa med gemensam buss till
flera aktiviteter for att 6ka foreningskanslan. Utgifterna ar avsevart stérre an 2018 eftersom antalet spelare
okat vilket innebar att vi nu spelar med egna lag och har fler som deltar pa alla event.

2020 har barn- och ungdomsverksamheten legat i balans vad géller intakter utifran fler tranande
medlemmar. Utgifterna ar avsevart lagre an budgeterat eftersom exempelvis ungdoms-SM stalldes in foér
alla lag utom F18 och styrelsen beslutade om att lagen sjalva skulle sta for kortare resor for att sakra
foreningens ekonomi. Dock har ledararvodena pa barn- och ungdomssidan kraftigt 6verstigit budgeten
vilket framst beror pa ett storre antal aktiviteter an tidigare.

3)

traningsavgift for damerna.

2019 var damernas intakter lagre 4n budgeterat d& budgeten sattes innan vi beslutade om reducerad

2019 var damernas utgifter an budgeterat da de valde att inte spela ndgon traningsmatch borta. Dessutom ar
kostnaden for traningsplaner I&gre &n budgeterat.

2020 var damernas intakter lagre an budgeterat da manga av damerna rekryterades under aret och darfor
betalade reducerad avgift. Damernas utgifter blev lagre an berdknat da bade 7s och 15 spelades i en

reducerad form som innebar farre 1anga resor. Dessutom beslutade styrelsen om att laget sjalva skulle sta for
kortare resor for att sakra foreningens ekonomi.

4)

innebar féarre och kortare resor.

2018 var herrarnas budget avsevart lagre dan 2019 da de spelade i division 1 istallet for Allsvenskan vilket

2019 var herrarnas intakter lagre &n berdaknat pga av att farre spelare an beréknat trdnade och betalade
traningsavgift.
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2019 ars utgifter innefattar ocksa en boendekostnad infér SM-veckan 2020. Det innebar att cirka 22 000:-
egentligen &r en kostnad for 2020.

2020 var herrarnas intakter lagre an budgeterat dd manga av spelarna har betalat reducerad avgift.
Herrarnas utgifter blev lagre dn berdknat da bade 7s och 15 spelades i en reducerad form som innebar farre
Ianga resor. Dessutom beslutade styrelsen om att laget sjélva skulle sta for kortare resor for att sikra
foreningens ekonomi. Till detta kan laggas en aterbetalning om 22 000:- gallande boende for SM-veckan
2020 samt att en boendekostnad ldamnas in for sent och darfor belastar 2021. Kostnaderna ar saledes néstan
30 000:- hogre an vad som framgar av redovisningen.
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Resultatréakning

| 2020 2019 2018
Intdkter Kostnader | Intdkter Kostnader | Intdkter Kostnader | Not

Medlems/ 140 900 83 025 50 700 1)
traningsavgifter
Sponsring 84 722 126 863 73128 2)
Forsaljning 73032 24 289 46 128 3)
Ovriga intakter 28 825 0 4)
Erhallna medel 42 070 36 170 33918 5)
Administration 9509 10 535 33918 6)
Utbildning 3600 0 0
Traning/Tavling 201 035 259 068 152 613 7)
Ovrigt 20 473 27 505 38638 | 8)
Summa 369549 234617 | 270347 297 107 | 204362 204 265
Arets resultat 134 932 -26 760 97>
Balansrakning

2020 2019

2019-01-01 2019-12-31| 2019-01-01| 2019-12-31

Tillgdngar

Likvida medel 10 992 145 923 37 752 10 992
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader

Summa tillgangar 10 992 145 923 37 752 10 992

Skulder och eget kapital
Leverantdrsskulder

Ovriga upplupna kostnader
Eget kapital 10 992 145 923 37 752 10 992

Summa skulder och eget kapital 10 992 145 923 37 752 10992

1) Medlems-/Traningsavgifter Seniorer o ungdomar

2) Sponsorintadkter framst féretagssponsring, men dven privat

3) Forsaljning av mat, dryck, rugbyklader, samt event som t.ex. Midnattsloppet

4) Inbetalt fran spelare for aktiviteter t.ex. arsmiddagen

5) Erhalina medel o intdkter fran Sv. Riksidrottsforb., Hammarby IF Alliansf. Lok-B., Supportklubben etc.

6) Overgangsavgifter, forsikringar. Webhotell, Bankkostnader o arsvgifter for plusgirokonto med Swishavgifter.

7) kostnader for traningskostn. Transportkostn. O resor, inkép av rugbykldder (stéllet) o Licenser. Etc
8) Ovriga kostn. Utlagg for spelar gjort for klubben, klubbens sociala aktivetet, priser o plaketter, Tantiemen och gratifikationer samt
klubbens kostnad for SRF Svenska Rugbyforbundet



For styrelsen i Hammarby IF Rugby den 28 februari 2020

Kanogo rsﬁLru, Ordférande Gustaf Heinrici, Kassor
( Vv : ; i '\/
1
nd, Sekreterare Viktoria Svangren, Ledamot
[ 4 i N
n Oxford, Ledamot Johan Gustavsson, Vice ordférande
Kosovare Mezini, Ledamot Jaco van Veen, Suppleant

Stefan Obradvic, Suppleant
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