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Verksamhetsplan

Inledning

2016 paborjade styrelsen ett arbete med Hammarby Rugby mot 2020, ett visionsarbete om var
styrelsen vill att foreningen ska vara 2020. Infor 2019 planerar vi att ta flera av de steg som behévs for
att na visionen, och arbetet vi gor kan summeras under de tva ledorden GEMENSKAP och RUGBY
FOR ALLA. I visionen finns tre 6vergripande mal som vi arbetar mot.

e Starta och fa en fungerande damlagsverksamhet
e Faen fungerande barn- och ungdomsverksamhet
e Haen egen foreningslokal och féreningsgemensamma aktiviteter

Tillsammans med dessa 6vergripande mal ligger det fran styrelsens hall ett fortsatt fokus pa
foreningsstruktur vilket vi tror &r grunden for en valmaende och demokratisk forening.

Verksamheten 2019

Hammarby Rugby vill under 2019 ha fyra verksamhetsomraden igang. Omfattningen av
aktiviteterna varierar mellan omradena. Férutom de fyra omradena ar rekrytering ett eget
omrade dar foreningens olika verksamheter samarbetar for att rekrytera fler spelare.

Barn- och ungdomsverksamheten
Barn- och ungdomsverksamheten har vid ingangen av 2019 knappt 15 aktiva spelare som deltar
regelbundet pa traningar, de allra flesta i aldersgrupperna U12 och U14.

Mal 2019
e Fungerande lagverksamhet for U12 och U14 med 1 huvudtrénare samt 1 assisterande tranare
per lag.

o Inomhustraning 1 gang per vecka januari-mars
o 2 tréningar per vecka utomhus april-juni, augusti-oktober
o 15 regelbundet trénande per lag i U12 och U14
o Delta med egna lag pa turneringar
e Fungerande lagverksamhet for U10 med 1 huvudtrénare per lag
o 2 tréningar per vecka utomhus april-juni, augusti-oktober
o 10 regelbundet trénande
e Okat engagemangsnivan hos foraldrar/vardnadshavare
o Minst 10 spelande barn och ungdomar har ocksa foraldrar/vardnadshavare som ar
medlemmar eller har familjemedlemskap.

Damverksamheten

Vid ingangen av 2019 finns en ledarstab med tva ledare samt en spelare som tillsammans arbetar fram och
lagger grunden for damsektionen i Hammarby. Planen &r att under februari-mars starta upp med fokus pa
sociala aktiviteter och att sprida kdnnedom om verksamheten. | april startar traningarna och dérefter ar
sektionen igang. Damsektionen kommer att samarbeta med herrsektionen nar det galler exempelvis traningar.

Mal 2019
e Fungerande lagverksamhet for damer
o Minst 1 trdnare
o 1-2 tréningar per vecka i april-december
o Minst 15 betalande medlemmar/spelare
o 1 traningsmatch i september/oktober



Herrverksamheten

Herrverksamheten har infér 2019 ambitionen att vaxa och utvecklas bade till antal spelare och till
nivaerna av rugby som erbjuds. Planen &r darfor att ha ett A-lag i spel, i skrivande stund anmalt for
spel i hogsta serien. 1 vilken serie laget far spela beslutas av Svenska Rugbyforbundets
Tavlingskommitté. Samtidigt vill vi erbjuda spelare som av olika orsaker inte kan spela i A-laget
mojligheten att ocksa spela matcher, och siktar darfor pa att ocksa utveckla var B-lagsverksamhet. Har
kan vi mojlighet till spel fér nya spelare, spelare som trappar ner och for dem som inte har mgjlighet
eller viljan att satsa pa spel i A-laget. Lagen kommer delvis att trana tillsammans, men ocksa
samarbeta med damsektionen, sarskilt gallande nya spelare. Forutom siktet pa att spela i en sa hog
serie som mojligt avser vi delta i 7-mannaSM och siktar har pa en framskjuten placering under SM-
veckan i Malmo.

Mal 2019
e Fungerande ledarstab for herrsektionen
o 4 ledare som inte &r spelare
o Trénare, hjalptranare och lagledare samt senioransvarig som har det som enda uppgift.
e A-lag deltar i seriespel i en sa hog serie som mojligt och har full trupp i samtliga matcher.
o 22 spelare till varje match
e B-lag som trénar och spelar matcher
o Spelar minst 2 matcher med 80% spelare som inte spelar A-lagsmatch samma helg
e Deltai 7-manna-SM med en slutlig framskjuten placering under SM-veckan.

Old boys

Foreningen onskar ocksa locka tillbaka spelare som tidigare varit aktiva i Hammarby eller i andra
foreningar, detta genom att starta mer aktiv old boys-verksamhet. Forhoppningen dr att en del i
oldboys kommer att trana och spela med B-laget och att det via old boys-verksamheten ocksa ska bli
fler som engagerar sig i féreningen.

Mal 2019
e En uppstartstraff for att engagera fler

Rekrytering

Under 2019 kommer en viktig del i féreningens verksamhet vara rekrytering. For att ge oss sjalva
maximala forutsattningar for rekrytering ar det viktigt att ta del av de satsningar som gors fran
exempelvis Svenska Rugbyférbundet genom projekt som ldrottslyftet och Get Into Rugby.
Rekryteringen kommer att ske i samarbete mellan de tre sektionerna barn- och ungdom, dam och herr,
och sarskilda nyborjartraningar kommer att erbjudas kontinuerligt.

Mal 2019
e Nyborjartraningar erbjuds for damer och herrar pa samtliga damtraningar under aret.
e FOrsta traningsveckan i april genomfors som en sdrskilt marknadsférd premidrvecka.
e Ungdomssektionen genomfor ett Get Into Rugby-event per manad under april-juni och
augusti-september



Stodverksamheten

Till stodverksamheten raknar vi foreningen som helhet och de ansvarsomraden som finns som support
till vara sektioner. Har ingar exempelvis ekonomi, kommunikation, material, event och
foreningsgemenskap. Stodverksamheternas uppgifter ar att pa olika satt skapa forutsattningar for vara
sektioner att bedriva sin verksamhet sa som de 6nskar.

Organisation, ekonomi och administration

I och med att foreningen i ar tydligt satsar pa att bade bli fler medlemmar och fler lag sa staller det
storre krav pa organisationen runt omkring. Darfér kommer ocksa ett arbete som sker i det tysta goras
géllande dversyn av exempelvis rutiner och arbetssétt.

Mal 2019
e Rollkort for samtliga identifierade roller i foreningen
o Samtliga aktiva roller som &r bemannade ska ha uppdaterade rollkort
o Roller som idag inte a&r bemannade ska ha ett skissat rollkort sa att rollen kan utlysas.
Ansvariga for beslutade verksamhetsomraden
Arbetsgrupper/team som driver egna projekt
Vara mer synliga inom Hammarbyalliansen
Sékerstalla att en arbetsgrupp for Gubbéngens rugbystadion blir tillsatt av Stockholms
Rugbyforbund sa att arbetet med denna kan fortga.
Val fungerande styrelsearbete
e Gora styrelsen mer synlig i féreningen
e Oka foreningens intakter
o Fler personer som &r engagerade i sponsring, forsaljning och event
e Fungerande rutiner gallande betalning av medlems- och traningsavgifter
o Samtliga som har deltagit kontinuerligt i nagon sektions traningsverksamhet har ocksa
betalat medlems- och traningsavgiften.
e Fler medlemmar
o 120 medlemmar vid 2019 ars slut fordelade pa samtliga sektioner samt
stodmedlemmar.
e Paborja det strategiska arbetet efter 2020.

Event-gruppen

Arbetsgruppen som arbetar med event ansvarar for flera olika typer av aktiviteter. Syftet med
aktiviteterna ar starka foreningsgemenskapen. Ofta arrangeras aktiviteterna tillsammans med
representanter fran de olika sektionerna. Exempel pa aktiviteter som ingar i event-gruppens ansvar ar:

e Arrangemang pa hemmamatcher
e Arsmiddag
e Samkvém

Mal 2019
e Fa upp ett fungerande ansvarsomrade
o Tre personer i eventgruppen, eventuellt en representant fran varit lag.
e Arrangera 1 ungdomsfestival helst i maj.
e Ha en tydlig eventkalender dar event syns med god framforhallning

Kommunikation

Ansvarsomradets arbete syftar till att stodja de fyra verksamhetsomradena under aret och att
sakerstalla att bade extern och intern kommunikation fungerar kontinuerligt. | omradet ingar
exempelvis marknadsforing, webb, féreningskommunikation och sociala medier. Arbetet sker i



samarbete med sektionerna och andra verksamhetsomraden och féljer en kontinuerligt uppdaterad

kommunikationsplan.

Mal 2019

e 4 nyhetsbrev skickas ut under aret

e Nyheter publiceras pa webb och sociala medier varje vecka under perioden april-juni och
augusti-oktober och darutéver varannan vecka.

e Ta fram marknadsforingsmaterial och informationsmaterial som stodjer verksamhetsomradena
och kan anvandas saval gentemot befintliga medlemmar som mot nya medlemmar.

Material

| féreningen finns det kontinuerligt behov av forséljning av tranings- och matchutrustning, bade till
spelare och supporters. Olika tillvagagangssatt har provats och behovet &r att hitta en I6sning som
innebdr lite arbete och 1ag lagerhallning for foreningen.

Mal 2019

e Sétta upp en webbshop tidigt under 2019

Budget

| 2019 Budget | 2018 utfall | |
Intdkter  Kostnader Intakter Kostnader | Not

Medlems/traningsavgifter 141 000 50 700 1)
Sponsring 86 400 73128 2)
Forsaljning 30 000 46 128 3)
Ovriga intakter 4 000 0 4)
Erhallna medel 29 382 33918 5)
Administration 13 100 33918 | 6)
Utbildning 0 0

Tréning/Tavling 256 312 152613 | 7)
Ovrigt 6 630 38638 | 8)
Summa 290 782 297 412 204 362 204 265

Arets resultat - 6630 97 | *

Likvida medel vid 2019 ars ingang 37 752:- vilket tacker budgeterad underskott.



