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Verksamhetsbherattelse

Inledning

Foreningen har under aret erbjudit verksamhet for knattar, haft egna ungdomslag, en egen damverksamhet
och herrlag. Vara ledare och fortroendevalda skapar maéjlighet till utveckling av spelare och verksamhet
och har alla bidragit till den rekordstora medlemstillvéxten, totalt 134 medlemmar for 2018.

Styrelsen har under aret stravat efter att genom kontinuerligt processarbete och strukturerat strategiskt
arbete 1agga en grund for foreningens fortsatta utveckling. Vi har strévat efter att vara en férening med
verksamhet byggd av och for vara medlemmar, och vill pé olika satt fortsatta att utveckla
medbestammandet i féreningen.

For att mota vara framtida behov kravs fortsatt engagemang fran ideella krafter inom féreningen, en
utveckling av foéreningens stédverksamheter, ett fortsatt politiskt engagemang i Stockholm Stad, utdkat
samarbete med andra féreningar inom Stockholms distrikt och Stockholms rugbyférbund, aktivt
deltagande i det nationella arbetet for rugbysportens utveckling genom lokala insatser, samt att styrelsen
medvetet arbetar med malen som medlemmarna tillsammans med styrelsen uttrycker i foreningens
“Vision 2025”.

Styrelsen fortsatta ambition ar att verka for att Hammarby IF Rugbyférening forblir en positiv kraft i
Sdderort for utveckling, gladje, gemenskap och engagemang genom féreningens vérderingar och sporten
rugby, som &r och erbjuder mycket mer an bara sport.

Styrelsen vill & féreningens vagnar tacka alla som stéttat verksamheten genom ekonomiska bidrag och
ideell kraft under innevarande verksamhetsar, samt medlemmar och supportrar for deras fortsatta
engagemang i foreningen. Vi tackar ocksa foreningar och andra organisationer som vi pa olika satt
samarbetat med under aret.

Kanogo Njuru

Ordférande Hammarby IF
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Summering av aret som varit

2019 kan sammanfattas som ett ar dar Hammarby Rugby tog avstamp in i framtiden. Foreningen har under
aret vaxt till medlemsantal och bland annat 6kat antalet spelare i barn- och ungdomsverksamheten samt
startat ett utvecklingslag for damer. Samtidigt innebé&r den véxande foreningen att det blir allt mer
administrativt och organisatoriskt arbete och styrelsen har under aret identifierat huvudsakligen tva
punkter som ar nédvandiga for att féreningen ska klara sin egen tillvéxt; 6kat fokus pa ekonomiarbetet
med tydligt 6kade intakter och ett stérre engagemang fran medlemmar nér det galler olika arbetsuppgifter
inom féreningen.

Sportsligt sett har aret varit ett mellanar. Herrarnas A-lag visade visserligen upp en formaga att spela jamt
med flera av motstandarna i Allsvenskan trots spelarbrist, men flertalet forluster i 15°s och en slutlig
sjundeplats i 7°s &r anda en missrakning utifran forhoppningen.

Damerna har bildat ett nytt lag, som i majoritet bestar av sedan tidigare idrottsaktiva damer som nu skolat
om sig till rugbyspelare. Damlaget har aven rekryterat en del rugbyspelare, som under aret valt att gora
comeback i detta nya lag vilket lett till en viss stabilitet i spelet. Spelarna i laget har under aret véxt in i ett
engagemang for saval sporten som foreningen med en langtan efter match-/seriespel 2020.

Pa barn- och ungdomssidan har tillvaxten av nya spelare gjort att vi har kunnat stalla upp med ett eget
U12-lag pa turneringar. Bade tjejer och killar tranar med féreningen. Hostens oplanerade uppstart av
Knatterugby visade sig snabbt bli en succé med ett tiotal spelande under hdsten.

Styrelsen har arbetat aktivt med att fa flera administrativa delar att fungera och ocksa arbetat med att se
dver organisationen och tydliggdra roller och ansvarsférdelning.

Medlemsutveckling 2016-2019
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Verksamheten 2019

Foreningen har fem verksamhetsomraden, barn- och ungdom, dam, herr och veteran innefattar alla traning
och majlighet till tavling inom sitt omrade. Den femte verksamhetsdelen &r den sociala delen av
foreningen.

Barn- och ungdomsverksamheten

Barn och ungdomsverksamheten har under aret véxt till det dubbla antalet aktiva barn- och unga. Vi har
deltagit i rugbyfestivaler arrangerade av Stockholms Rugbyforbund samt varit pa Ungdoms-SM i
Vénershorg. Vid flera tillfallen har sektionen ocksa deltagit i traningsevent tillsammans med andra
foreningar. Samarbetet med NRK Trojan, Attila Rugbygang och Lycée Francais har varit vél fungerande
under aret.

Under aret har pojkar och flickor i alder 9-16 ar varit valkomna i verksamheten. Sektionen har tranar en
gang i veckan under januari-mars och november-december och under perioden april-juni och augusti-
oktober har det varit tva traningar i veckan. Ett tranarteam med fyra ledare har ansvarat for samtliga aldrar
som ofta har trénar tillsammans

Under hosten startades knatterugby, en lekfull traning for barn 5-8 ar. Utan marknadsféring har gruppen
vaxt och bestar nu av ett tiotal barn som tranar en dag i veckan.

Uppfdljning av mal for 2019

Uppfyllda
e Fungerande lagverksamhet for U12 och U14 med 1 huvudtrénare samt 1 assisterande tranare per
lag.
o Inomhustraning 1 gang per vecka januari-mars
o 2 tréningar per vecka utomhus april-juni, augusti-oktober
o Delta med egna lag pa turneringar
Ej uppfyllda

e 15 regelbundet tranande per lag i U12 och U14
e Fungerande lagverksamhet for U10 med 1 huvudtrénare per lag
o 2 tréningar per vecka utomhus april-juni, augusti-oktober
o 10 regelbundet trénande
e Okat engagemangsnivan hos foraldrar/vardnadshavare
o Minst 10 spelande barn och ungdomar har ocksa féraldrar/vardnadshavare som &r
medlemmar eller har familjemedlemskap.



Damverksamheten

Under aret har damspelarna gatt fran O till 24. Sedan maj manad har det skett traningar en till tva ganger i
veckan, vilket resulterat i sammanlagt 35 genomforda rugbytraningar. Damlaget har inte stallt in nagra
planerade traningar/event samt har under aret anpassat och stegrat traningen utifran deltagarna. Det har
varit ett nyborjafokus pa varje traning dar nya spelare fatt chansen att testa rugby samt att lara sig
grunderna i rugbyspelet. Traningarna har letts tillsammans av tranare och kaptener (tre personer).

Tréningarna har haft tydliga rutiner vid bdrjan och slut. Varje traning har inletts med fotbollsférbundets
knéstabilitetsprogram, med syfte att minska risken for skador. Traningen har fortséttningsvis foljts av
bollévningar som stimulerar till att komma igang sa vél kroppsligt som mentalt med stort fokus pa rorelse
och kommunikation. Darefter har traningarna haft olika fokus med olika typer av innehall beroende pa
larandefokus. Progressionen har skett i lugnt tempo och det har funnits ett stort utrymme for reflektion
kring 6vningarna. Ovningar har dven haft fokus att méjliggéra konditionshojning, detta med en intensitet i
pulszon 3 - 4 under minst 15 - 20 min. Detta med majlighet till individuell paverkan, men alltid med rugby
och boll som huvudfokus. Avslutande del har varit en gemensam stretch med fokus pa nedre
extremiteterna med syfte att tdja musklerna i syfte att oka rorligheten/minska riskerna for ytterligare
stelhet/bibehallandet av rorligheten. Detta med fokus pa att i forlangningen minska risken for skador. Sist
pa traningen har utvardering skett, dar alla far dela med sig av nagot som hen uppskattade med traningen,
sa vl ledare som spelare.

Under aret har traningarna dokumenterats med hjélp av bilder, filmer och néarvarostatistik, bade med syfte
att kunna utvérdera verksamheten samt synliggora den.

Pa USM deltog 2 spelare fran damsektionen FU18 samt medféljande 2 ledare fran damsektionen. Detta i
samarbete med ovriga Stockholmsklubbar med flickspelare.

| oktober anordnades en traningsmatch dar Hammarby bjod in nyborjare fran andra foreningar och spelade
i mixade lag i sin forsta inofficiella tréningsmatch.

Damlaget har aven utfort ett damlagsmote med spelarna, haft nagra sociala event samt samverkat med
ovriga sektioner som herr och ungdom.

Uppfoljning av mal for 2019
Uppfyllda
e Fungerande lagverksamhet for damer
o Minst 1 trdnare
o 1-2tréningar per vecka i april-december
o Minst 15 betalande medlemmar/spelare
o 1 tréaningsmatch i september/oktober

Herrverksamheten

Herrarnas A-lag stod infér 2019 och véagde mellan division 1 och Allsvenskan. Anmadlan till Allsvenskan
godkandes och laget tog sig an den utmanande uppgiften med en lite trupp. Ganska tidigt under aret adrog
sig nagra av spelarna skador vilket gjorde att truppen ofta bestod av 15-18 spelare. | flera av matcherna
fanns det en potential till att spela ganska jamt med flera av motstandarna, men med allt for fa spelare sa
slutade laget till sist pa femte plats i tabellen. Det innebar att man varken gick till slutspel eller behévde
spela kval och sasongen tog darfor slut tidigt.

| 7°s fanns infor aret en ambition om en framskjuten placering. Nagra av de mest erfarna 7s-spelarna hade
dock forhinder till att delta pa SM-veckan i Malmo och laget slutade till sist pa sjunde plats bland de atta
deltagande herrlagen.



Uppféljning av mal for 2019
Ej uppfyllda
e Fungerande ledarstab for herrsektionen
o 4 ledare som inte ar spelare
o Tranare, hjalptranare och lagledare samt senioransvarig som har det som enda uppgift.
e A-lag deltar i seriespel i en sa hog serie som méjligt och har full trupp i samtliga matcher.
o 22 spelare till varje match
e B-lag som tranar och spelar matcher
o Spelar minst 2 matcher med 80% spelare som inte spelar A-lagsmatch samma helg
e Deltai 7-manna-SM med en slutlig framskjuten placering under SM-veckan.

Veteraner - Old boys

Foreningens old boys-grupp har under de senaste aren framst haft sociala aktiviteter. Infor aret
genomfordes en formell oldboys-traff med mat och matchvisning vilket samlade manga tidigare spelare.
Ett visst intresse for att spela har ocksa antytts under aret.

Uppfdljning av mal for 2019

Uppfyllda
e En uppstartstraff for att engagera fler

Hammarby Rugby, mycket mer &n bara sport - Sociala Event

Under aret har vi arbetat for att 6ka antalet sociala aktiviteter inom féreningen. En del av de sociala
aktiviteterna har vant sig enbart till en enskild verksamhetsdel, exempelvis tréffen for oldboys som
beskrivs ovan, men de flesta traffarna har varit for hela foreningen. | linje med att vara en jamstalld
forening har vi vid de sociala aktiviteterna varit noga med att alla medlemmar ska kénna sig valkomna. En
del event ar enbart for seniorer, och event som vénder sig aven till barn- och ungdomsverksamheten ér till
stor del alkoholfria, undantag arsmiddagen.

Genomforda Sociala event 2019

21 februari Oldboystraff pa Pitcher’s Mariatorget

mars Foreningshéang i Gula Villan

15 juni Foreningstouch med grillning

2 november  Foreningshang pa Pitcher’s Mariatorget (VM-final)
9 november  Arsmiddag



Stodverksamheten

Organisation, ekonomi och administration

Foreningen har haft en stor tillstromning av medlemmar under aret och slutar pa 134 medlemmar
inklusive hedersmedlemmar. Av dessa ar 29% kvinnor, att jamfoéra med forra arets 19%. 29% av
medlemmarna &r under 18 ar, att jamfora med forra arets 31%. Minskningen beror helt enkelt pa att
medlemsokningen varit avsevart storre pa seniorsidan, bade vad galler aktiva medlemmar och
stddmedlemmar.

Medlemsutveckling inkl kénsfordelning
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Styrelsen har under aret haft 11 protokollférda styrelsemoten. Dessutom har styrelsen anordnat tva 6ppna
ekonomim@ten och en workshop om vision 2025 som samtliga foéreningsmedlemmar bjudits in till. Dértill
har ett stort antal arbetsmoten i olika grupper genomforts liksom lagmoten for spelare i de olika
verksamheterna.

Under aret har styrelsens arbete bade haft fokus pa forvaltning och utveckling. Med en véxande forening
som har gatt fran en till flera aktiva verksamhetsgrupper/sektioner stélls nya krav pa saval organisation
och ledning som pa administrativa rutiner. Samtidigt har styrelsen fokus legat mycket pa att utveckla det
egna arbetet och behovet av att ocksa bli mer synliga inom foreningen och 6ka medlemmarnas
engagemang finns.

En utmaning som styrelsen har belyst extra under aret ar det akuta behovet av att 6ka intékterna och halla
nere utgifterna. Den tillvaxt som foreningen ser i sin verksamhet innebdr 6kade kostnader och det ar
nodvandigt att fa fler att engagera sig i foreningens arbete och i att skapa intakter pa olika satt. Tva
ekonomimoten har genomforts for att 6ka medlemmarnas engagemang och for att arbetet ska fungera



tillfredsstallande kréavs en delvis forandrad organisation. Att arets resultat slutar med ett underskott pa
nastan 30 000:- &r en tydlig beskrivning pa foreningens utmaning infor kommande ar.

Under slutet av aret la styrelsen grunden for en ny organisationsskiss och tidigt 2020 fortsatte arbetet med
att sjosatta organisationen.

Foreningen har under aret fatt ekonomiskt stod fran olika hall. En upprakning innebar en stor risk att
glémma nagon men foreningen vill anda rikta ett sarskilt tack till féljande organisationer och personer for
den riktade ekonomiska support som givits.

Organisationer: SMC, P&M Romator, JVV Tradgardsservice, Scala4 och Hammarby IF:s Supporterklubb

Manadsgivare: Liisa Kanogo, Kanogo Njuru, Jesper Liljestrand och Per Dahrne

Uppféljning av mal for 2019
Uppfyllda

Rollkort for samtliga identifierade roller i féreningen

o Samtliga aktiva roller som &r bemannade ska ha uppdaterade rollkort

o Roller som idag inte ar bemannade ska ha ett skissat rollkort sa att rollen kan utlysas.
Ansvariga for beslutade verksamhetsomraden
Sékerstalla att en arbetsgrupp for Gubbéngens rugbystadion blir tillsatt av Stockholms
Rugbyforbund sa att arbetet med denna kan fortga.
Vél fungerande styrelsearbete
Fungerande rutiner géllande betalning av medlems- och traningsavgifter

o Samtliga som har deltagit kontinuerligt i nagon sektions traningsverksamhet har ocksa

betalat medlems- och traningsavgiften.

Fler medlemmar

o 120 medlemmar vid 2019 ars slut fordelade pa samtliga sektioner samt stodmedlemmar.
Paborja det strategiska arbetet efter 2020.

Ej uppfyllda

Vara mer synliga inom Hammarbyalliansen
Arbetsgrupper/team som driver egna projekt
Gora styrelsen mer synlig i foreningen
Oka foreningens intakter
o Fler personer som ar engagerade i sponsring, férsaljning och event



Rekrytering

Ambitionen om att arbeta omfattande med rekrytering under aret har inte fullféljts. Det stora fokuset pa
rekrytering har legat pa damsidan och under hela utomhussasongen genomfardes nybdrjartraningar som
alla oavsett kon och 17 ar eller aldre var valkomna att delta pa. Ett stort antal personer har provat, och en
del av dessa ingar 2020 i utvecklingslag for damer respektive herrar. Under aret har ocksa ett par
samarbeten genomforts med skolor dar prova pa-rugby har bedrivits.

Uppféljning av mal for 2019

Uppfyllda
e Nyhbdrjartraningar erbjuds for damer och herrar pa samtliga damtraningar under aret.

Ej uppfyllda
e Ungdomssektionen genomfor ett Get Into Rugby-event per manad under april-juni och augusti-
september

Event-gruppen

En ambition infor verksamhetsaret var att ha en eventgrupp som aktivt planerade och genomforde olika
interna och externa aktiviteter. Arbetsgruppen har inte formaliserats, men trots det har féreningen
genomfort ett par storre event som vi hoppas ska lagga en grund infor kommande ar. Event av intern
karaktér finns beskrivet under rubriken Hammarby Rugby, mer &n bara sport.

Under sommaren och hosten la barn- och ungdomssektionen fokus pa att géra i ordning foreningens
containrar sa att de kan anvandas som tankt. Det innebar att den ena numera inrymmer en lite
foreningslokal som ar 6ppen i anslutning till traningar och matcher pa Skarpnécks Sportfalt. Den andra
containern anvands som forrad.

I anslutning till herrarnas hemmamatch mot Stockholm Exiles genomférde Stockholms Rugbyférbund ett
politikerevent med fokus pd Gubbangens Rugbyanlaggning. Hammarby ansvarade i egenskap av
hemmalag for serveringen vilket gav en del intékter. Samtidigt noterades behovet av en tydlig
eventmanual for att kommande event ska genomforas pa ett positivt sétt.

I augusti fick vi med kort framférhallning dverta en av rugbyfestivalerna och lyckades pa tva veckor att
ordna fram en fungerande organisation. Aven har blev det tydligt att vissa saker kan utvecklas. Eventet
gick i princip med nollresultat, och for att oka intakterna behovs béattre forberedelser.

Arets drsmiddag genomfordes pé Pelikan med ett snarlikt upplagg som tidigare. Eftersom arsmiddagen ar
hela foreningens event valde styrelsen att lagga middagen med start sa pass tidigt att &ven barn- och
ungdomsspelare skulle kunna delta. Detta ser styrelsen som en viktig nyckel i att bygga en jamstélld
forening dar alla verksamhetsdelar &r lika mycket varda. Under middagen delades ett antal utmarkelser ut.
Utmarkelserna gallde for respektive verksamhetsdel och ar presenterade under utmaérkelser.

Uppfdljning av mal for 2019
Uppfyllda
e Fa upp ett fungerande ansvarsomrade
o Tre personer i eventgruppen, eventuellt en representant fran varit lag.
e Arrangera 1 ungdomsfestival helst i maj.
e Ha en tydlig eventkalender dar event syns med god framférhallning

Ej uppfyllda
e Fa upp ett fungerande ansvarsomrade
o Tre personer i eventgruppen, eventuellt en representant fran varit lag.
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Kommunikation

Ansvarsomradet ska stodja de fyra verksamhetsomradena och att sakerstalla att bade extern och intern
kommunikation fungerar kontinuerligt. | omradet ingar exempelvis marknadsfaring, webb,
foreningskommunikation och sociala medier. Under aret har fokus legat pa att ka synligheten online och
bland annat har hemsidan justerats en del for att battre motsvara foreningens verksamhet. Omradet kan
utvecklas mycket mer och en begransning har varit tidsomfattningen pa ansvarsomradet. Malen for aret
har delvis uppfyllts, exempelvis har tva nyhetsbrev skickats ut istallet for fyra och webb och sociala
medier har haft en lagre intensitet under hosten da exempelvis herrarnas sasong tog slut tidigt.

Under aret har tva mindre facebook-kampanjer testats, men utfallet av dessa &r svart att vardera.

Uppfdljning av mal for 2019
Ej uppfyllda
e 4 nyhetsbrev skickas ut under aret
e Nyheter publiceras pa webb och sociala medier varje vecka under perioden april-juni och augusti-
oktober och dérutdver varannan vecka.
e Ta fram marknadsféringsmaterial och informationsmaterial som stodjer verksamhetsomradena
och kan anvandas saval gentemot befintliga medlemmar som mot nya medlemmar.

Material

| féreningen finns det kontinuerligt behov av forsaljning av tranings- och matchutrustning, bade till
spelare och supporters. Olika tillvagagangssatt har provats och behovet ar att hitta en 16sning som innebér
lite arbete och lag lagerhallning for foreningen. Den planerade webbshopen via Hammarby-alliansen
valdes bort av féreningen da den till sist visade sig ha begransningar i funktion och innehall. Under hésten
2019 har darfor ett nytt forslag utarbetats som innebar att starkare samarbete med Nordic Rugby.
Lansering planeras 2020.

Uppfoéljning av mal for 2019

Ej uppfyllda
e Sitta upp en webbshop tidigt under 2019
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Utmarkelser, representation och uppdrag
Styrelsen, valberedning, revisor

Position

Ordforande 2019-2020
Kassor 2019-2020
Ledamot 2019-2020
Ledamot 2019-2021
Ledamot 2019-2021
Suppleant 2019-2020
Suppleant 2019-2020
Valberedning 2019-2020
Valberedning 2019-2020
Revisor 2019-2020
Ansvarsomraden

Barn- och ungdomsansvarig
Damansvarig

Herransvarig

Oldboys

Eventansvarig
Kommunikationsansvarig
Materialansvarig
Sponsoransvarig
Medicinskt ansvarig

Ledarteam Herr A-lag
Tranare

Lagledare

Lagkapten

Administrator

Mandatperiod Namn

Ansvarsomraden
Kanogo Njuru
Gustaf Heinrici
Anja Néslund

John Oxford
Viktoria Svangren
Johan Gustavsson
Mattias Bjorkeback

Sekreterare, kommunikation, administrator
Barn- och ungdomsansvarig

Damansvarig

Herransvarig

Oldboys-ansvarig

Ehsan Fadakar
Christopher Sigwick

Johan Klintberg

John Oxford

Viktoria Svangren

Johan Gustavsson

Mattias Bjorkeback

Pilutag Strém-Larsen, from oktober &ven John Oxford
Anja Néslund

Magnus Karlsson, from oktober aven John Oxford
Stefan Obradovic, from oktober &ven John Oxford
Lisa Njuru (from augusti)

Kieran Babb

Johan Gustavsson
Johan Gustavsson
Jesper Liljestrand

Ledarteam Dam/Nybdrjartréaning

Tranare
Lagledare
Lagkapten

Johnny Engstrom
Viktoria Svangren
Edona Alija

Ledarteam barn- och ungdomsverksamheten

U8 Knatterugby Tréanare Matt Hodgson

U10-U16 Tranare Alexander Baker, Nicholas Dias, Richard Gunnarsson, Jesper Liljestrand,
Elias Schweitz

Administrator Jesper Liljestrand
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Interna priser

Avrets spelare dam Mirjam Sundin Odelby
Avrets spelare herr Conor Cooney

Arets rookey Signe Cedergren

Arets Hammarbyare Teddy Bell

Herrarnas spelartrupp 2019

Spelare: David Barret, Edward Bell, Leo Bergman, Stuart Bowker, Michael Brown, Alan Browne, Victor
Carlsson, Robin Cervin, Jishu, Chowdhury, Per Dahrné, Niklas Dolk, Oscar Evelyn, Ehsan Fadakar,
Bastian Fromm, Ivan Garcia Botta, Johan Gustavsson, Gustav Heinrici, Florian Kiick, Mattias Lindqvist,
Paul Lubrano Lavadera, Emil Marklund, Daniel Montilla, Edward Moulder, Stefan Obradovic, Robert
Persson, Sebastian Pihlanen, Jeff Ruttle, Gareth Staltonstall, William Sampson, Christopher Sidgewick,
Linus Skoglund, Filippos Tsichlis, Jaco van Veen, Pontus Westlund Spaak, Steven White

Tranare: Kieran Babb

Representation Svenska landslag
Junior Vikings Elias Schweitz
Herr XV Sebastian Pihlainen, Robert Persson, Christopher Sidgwick

Ovrig representation

SRF Forbundsmote Ehsan Fadakar, John Oxford
Hammarbyalliansens arsmote  Anja Naslund

SRF Ordférandekonferens Anja Naslund
Stockholmsalliansens Viktoria Svangren
jamstélldhetsnatverk
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Ekonomisk Rapport

Ekonomisk rapport per verksamhet
Budget 2019 Resultat 2019  Resultat 2018  Not
Intédkter Kostnader Intéakter Kostnader Intakter Kostnader

Forening 110 000 18 100 177 024 35728 131445 79139 1)
Barn- och ungdom 58 000 50 000 27198 67 168 17 781 7200 2)
Dam 22782 42000 9375 8720 0 0 3
Herr 100000 187312 56750 185490 45009 97723 4)
SUMMA 290782 297412 270347 297107 194235 184063
Arets resultat -6 630 -26 760 10171

1) 2018 var en stor del av foreningens kostnader engangsutgifter, exempelvis inkop av containers.

2019 var foreningens intakter hogre &n budgeterad tack vare hdgre forsaljningsintakter, hogre bidrag och
storre sponsorintékter &n beréknat.

2019 var foreningens kostnader hégre &n budgeterat pga hogre kostnader for matchstall och containerhyra.

2) 2019 var barn- och ungdom intakter lagre an budget da planerade aktiviteter som skulle generera intakter
inte har genomforts. Dessutom gjordes en felaktig bedomning pa bidragssidan.

2019 var barn- och ungdoms kostnader hogre an budgeterat da man valt att resa med gemensam buss till
flera aktiviteter for att 6ka foreningskanslan. Utgifterna ar avsevart stérre an 2018 eftersom antalet spelare
okat vilket innebar att vi nu spelar med egna lag och har fler som deltar pa alla event.

3) 2019 var damernas intakter lagre 4n budgeterat da budgeten sattes innan vi beslutade om reducerad
traningsavgift for damerna.

2019 var damernas utgifter &n budgeterat da de valde att inte spela ngon traningsmatch borta. Dessutom &r
kostnaden for traningsplaner I&gre &n budgeterat.

4) 2018 var herrarnas budget avsevart lagre an 2019 da de spelade i division 1 istéllet for Allsvenskan vilket
innebdr farre och kortare resor.

2019 var herrarnas intakter lagre &n berdknat pga av att farre spelare an beréknat trdénade och betalade
traningsavgift.

2019 érs utgifter innefattar ocksa en boendekostnad infér SM-veckan 2020. Det innebér att cirka 22 000:-
egentligen &r en kostnad for 2020.
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Resultatréakning

| 2019 | 2018 | 2017
Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader | Intdkter Kostnader | Not

Medlems/ 83 025 50 700 65 000 1)
traningsavgifter
Sponsring 126 863 73128 95 261 2)
Forséljning 24 289 46 128 37 400 3)
Ovriga intakter 0 -2 310 4)
Erhallna medel 36 170 33918 33305 5)
Administration 10535 33918 7915 6)
Utbildning 0 0 1800
Tréning/Tavling 259 068 152 613 161 627 |7)
Ovrigt 27 505 38 638 43092 | 8)
Summa 270347 297107 204362 204265 228656 214434
Arets resultat -26 760 97 14223 | *
Balansrakning

2019 2018

2019-01-01 2019-12-31| 2018-01-01| 2018-12-31

Tillgdngar

Likvida medel 37 752 10 992 37 655 37752
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader

Summa tillgangar 37 752 10992 37 655 37 752

Skulder och eget kapital
Leverantdrsskulder

Ovriga upplupna kostnader
Eget kapital 37 752 10 992 37 655 37 752

Summa skulder och eget kapital 37 752 10992 37 655 37 752

1) Medlems-/Traningsavgifter Seniorer o ungdomar

2) Sponsorintadkter framst foretagssponsring, men dven privat

3) Forsaljning av mat, dryck, rugbyklader, samt event som t.ex. Midnattsloppet

4) Inbetalt fran spelare for aktiviteter t.ex. arsmiddagen o ungdomarnas inb

5) Erhallina medel o intdkter fran Sv. Riksidrottsforb., Hammarby IF Alliansf. Lok-B., Supportklubben etc.

6) Overgangsavgifter, forsikringar. Webhotell, Bankkostnader o arsvgifter for plusgirokonto med Swishavgifter.

7) kostnader for traningskostn. Transportkostn. O resor, inkép av rugbyklader (stéllet) o Licenser. Etc
8) Ovriga kostn. Utlagg for spelar gjort for klubben, klubbens sociala aktivetet, priser o plaketter, Tantiemen och gratifikationer samt
klubbens kostnad for SRF Svenska Rugbyforbundet



For styrelsen i Hammarby IF Rugby den 28 februari 2020
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Kanogo ru, Ordférande Gustaf Heinrici, Kassor
L/ | \/—/
T f\éf/\’{w/ \/ A/% %'Y\
(e |
nd, Sekreterare Viktoria Svangren, Ledamot
n Oxford, Ledamot 4% Gustavsson Suppleant

Mattias Bjorkeback, Suppleant
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