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Verksamhetsplan

Inledning

Verksamhetsaret 2021 &r ett svart ar att planera. Vi lamnar ett ovantat framgangsrikt 2020 som
verksamhetsmassigt praglats av covid-19. Ovissheten infér hur pandemin kommer att paverka oss
under aret r stor och vi vet inte vad vi kommer ges méjlighet att géra och vilka restriktioner som
kommer att gélla.

Planeringen av aret bygger pa den vision vara medlemmar beslutade om pa arsmaétet 2020. Sannolikt
kommer 2021 bjuda pa en invigning av Gubbéngens Rugbyplaner och en flytt dit. Aven detta innebar
en osaker faktor eftersom vi annu inte vet vilka maojligheter det kommer att ge oss och vara sociala
aktiviteter.

En viktig fraga for aret kommer vara att dela arbetet pa fler. Vi har skapat strukturer for hur vi vill
arbeta och har nu manga medlemmar som réacker upp handen och vill vara med i det fortsatta arbetet.

Valkommen till Hammarby Rugby 2021!



Verksamheten 2021

Hammarby Rugby vill under 2021 ha fem verksamhetsomraden igang. Férutom de fyra
verksamheterna barn- och ungdom, dam, herr och veteran (+35) har vi ett femte omrade i form av
sociala aktiviteter.

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Verksamhetsmal

Ha tranings- och tavlingsverksamhet for saval barn, ungdomar, seniorer och veteraner

- Minst 2 lag i varje ungdomskategori, varav ett flick- och ett pojklag

(U8-P18, 8 klasser) 19%

- Representeras i alla tavlingsklasser inom svensk rugby (12 klasser) 33,30%

- Erbjuda utvecklingslag och tavlingslag med fokus pa prestation for

bade dam- och herrspelare éver 18 ar 50%

Bedriva verksamhet med fokus pa langsiktighet och kvalitet

_Utbildade ledare, 2 i varje lag = minst 24 utbildade ledare w66 | | | ]

Barn- och ungdomsverksamheten
Barn- och ungdomsverksamheten har vid ingangen av 2021 cirka 30 aktiva spelare som deltar pa
tréningar, jamnt fordelat i lagen Knatte, U8, U10, U12 och U14.

Mal 2021
e Barn (Knatte, U8, U10, U12)
o Rekrytera fler spelare till samtliga aldersgrupper
o Egnalagi U8, U10, och U12 som ges méjlighet att spela en eller flera
traningsmatcher
o U10 och U12 deltar dterkommande pa festivaler och pa turneringen vid ungdoms-SM
e Ungdom (P14, F15, P16, F18, P18)
o Rekrytera fler spelare med fokus pa P14, F15 och F18
o Egnalagi P14 och F18 som ges mdjlighet att spela en eller flera traningsmatcher
o Spelare i P16 och P18 som tranar med Hammarby och spelar matcher med
unions/samarbetslag
o P14 och F18 deltar aterkommande pa festivaler och pa turneringen vid ungdoms-SM
e For hela verksamhetsomradet
o Minst 140 tréningar
o Minst 18 matcher plus USM
o Minst 10 event
e Organisation och foréldraskap
o En barn- och ungdomskommitté som arbetar med fokus pa hela verksamhetsomradet
och i samarbete med exempelvis rekryteringsansvarig och kommunikationsansvarig
o Ensarskild flickansvarig med fokus pa att skapa forutsattningar for fler tjejer att spela
rugby.
o Foraldrar som &r engagerade som lagledare eller tréanare i flertalet lag
o Minst 10 spelande barn och ungdomar har ocksa foraldrar/vardnadshavare som ar
medlemmar eller har familjemedlemskap.



Damverksamheten
Vid ingangen av 2021 finns en ledarstab bestdende av tva personer som arbetar tillsammans och en
trupp pa cirka 45 spelare. Damlaget arbetar parallellt med utveckling och prestation.

Mal 2021
Minst 40 spelare i truppen
Rekrytera minst 5-10 nya spelare
Spelamed 2 lag i 7s
Spela med 1 lag i 15s och har full trupp (22 spelare) i samtliga matcher
Na slutspel med ett lag i 7s eller 15s
Hdoja spelarnas enskilda rugby-rediness
Hoja lagets gemensamma “’star-qualitie”s”
o Jamna ut tacklingsstatistiken
o Behalla boll i mer &n atta faser och flera ganger i samma match

Herrverksamheten

2021 bygger vidare pa 2020. Malet ar att stalla upp med fulla trupper varje match i allsvenskan och att
i slutdndan utmana om framskjutna placeringar bade i 15-manna och 7-manna. Vi vill fortsétta arbetet

kring utvecklingslaget antingen i samarbete med lag i lagre serier eller med traningsmatcher for att alla
vara spelare ska fa sa bra mojligheter till matchspel som majligt och pa rétt niva.

Mal 2021

e A-laget
o Spelar 157s i Allsvenskan och har full trupp (22 spelare) i samtliga matcher.
o Spelar i 7s och tar en framskjuten placering under SM-veckan

e Utvecklingslaget
o 10 nya spelare ska spela matcher pa utvecklingsniva
o Spelar minst 2 traningsmatcher i 7°s, 10°s eller 157s i féreningens namn

e Organisation
o Minst 3 ledare som inte &r spelare
o Trénare, hjélptranare och lagledare samt senioransvarig som har det som enda uppgift.

Veteraner (+35ar)
Planen infor aret ar att erbjuda regelbundna traningar for damer och herrar tillhérande veterangruppen.
Traningarna kan ske tillsammans med verksamheten for utvecklingslagen eller pa egen hand.

Ambitionen &r ocksa att de veteraner som vill ska kunna delta i matchverksamhet, exempelvis
veterantraffar arrangerade pa distriktsniva.

Mal 2021
e Regelbundna veterantraningar for damer och herrar oavsett tidigare rugbyerfarenhet
e Deltagande i veterantraffar under aret
e En utsedd ansvarig fér damveteraner
e Utsedda ansvariga for herrveteraner



“Mycket mer dn bara sport” - Sociala aktiviteter

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Foreningens kannetecken

Ha ett tydligt socialt ssmmanhang dér t.ex. tourer ar en aterkommande del i verksamheten

-Anordnar féreningstour for samtliga sektioner ar 2025 ‘ Nej ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

Hammarby Rugby bedriver verksamhet med ledorden “Hammarby Rugby - mycket mer &n bara sport”
och sociala aktiviteter liksom upplevelser forknippade med rugby &r darfor en viktig del av foreningen.

Planeringen for aret ar osaker men ambitionen ar att erbjuda bade rena sociala aktiviteter och traffar
med fokus pa individuell utveckling.

Mal 2021

Sociala arrangemang for alla verksamheter i féreningen
Teoritréffar for att 6ka spelarnas kunskap om rughy

Arrangera en arsmiddag

Pabdrja planering av tour 2022 for de verksamheter som vill dka da



Stodverksamheten

Till stodverksamheten raknar vi foreningen som helhet och de ansvarsomraden som finns som support

till vara sektioner. Har ingar exempelvis ekonomi, kommunikation, material, event och rekrytering.

Stodverksamheternas uppgifter ar att pa olika satt skapa forutsattningar for vara sektioner att bedriva

sin verksamhet s& som de dnskar.

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Verksamhetsmal

Fortsatta i positiv medlemsutveckling for att vara en foérening for 500 medlem

mar

- Minst 400 i stravan mot 500

56,75%

Organisation

Vara en organisatoriskt och ekonomiskt stabil och jamstalld férening

- Ekonomisk buffert som motsvarar en sektions verksamhet under ett ar 75%
- Ha fler nominerade kandidater till styrelsen &n fortroendevalda poster Nej
-Mer &n hélften av styrelsen ska ha suttit Iangre &n en mandatperiod (5

av 9) 80%
Uppfylla kraven till svensk rugbys club banding Nej
Anvanda relevant och modern kommunikation och langsiktigt,

hallbara och strategiska arbetssatt Nej
Inspirerar till ideellt arbete inom ramen for och utifran féreningens
vardegrund Nej
Genom gladje och egen drivkraft skapa den tillvaxt och na de mal

som formulerats Nej
Foreningskultur

Skapa utveckling for féreningen, laget och jaget Nej
Synliggdra engagemang genom solidaritet, respekt och integritet Nej
Vi ha ett schysst bemétande pa och sidan av planen for att ge jaget,

laget och motstandaren gladje i sporten Nej
Var vardegrund tydligt genomsyra hela verksamheten fran

organisation till individ Nej
Foreningens kannetecken

Varje person som kanner till foreningen forknippar féreningens

namn med var vision; Hammarby Rugby - mycket mer an bara

sport! Nej
Ha en egen foreningslokal i ndra anslutning till rugbyplanerna i

Gubbangen Nej

utveckling av rugby

Anordna minst ett event arligen med fokus pa att skapa ekonomiskt bidrag til

| verksamheten samt

- Exempelvis en turnering, oppet lager, festival etc. med mojlighet att

bjuda in andra foreningar bade nationellt och internationellt

Nej




Organisation, ekonomi och administration

I och med att foreningen i ar tydligt satsar pa att bade bli fler medlemmar och fler lag sa stéaller det
storre krav pa organisationen runt omkring. Det arbete som péabdrjades under 2020 for att skapa battre
administrativa arbetssatt kommer fortsétta att utvecklas.

Mal 2021

Organisation och medlemskap
o Bibehéalla antalet medlemmar med minst 200 medlemmar

Satta igang fler arbetsgrupper och involvera fler medlemmar i aterkommande arbete

O
o Utveckla ett trainee-program for att 6ka kunskapen hos vara organisationsledare
o Understka mojligheten att arbeta med vardegrunden tillsammans med RF-SISU
Stockholm
Genomfora workshops eller andra arbetsméten dar medlemmar far vara med och
paverka verksamheten
o Se Over kriterierna i SRFs Club Banding och sékerstélla att vi uppfyller dem
o Gora styrelsen mer synlig i féreningen
o Minst 75% narvaro pa styrelsemdétena.
Ekonomi och partnerskap
o Forbattra foreningens ekonomiprocesser sa att farre avvikelser sker
o Oka foreningens intakter
o Fortsatta arbetet med ekonomigruppen och engagera fler personer i intdktsarbetet
o Utveckla omhandertagandet av sponsorer och manadsgivare genom tydligare
aterkoppling, sérskilda events och tydlig kommunikation kring supporterskapet.
Arbeta for en jamstélld forening
o Haen kdnsmassig jamn fordelning i styrelsen
o Strava efter att jamna ut konsférdelningen bland medlemmar
o Sdkerstélla att damer och herrar, pojk- och flickspelare har samma majligheter i
foreningen
Arbeta med etablering av foreningens verksamhet i Gubbangen
Vara synliga inom Hammarbyalliansen och dess supporterféreningar

O

Rekrytering
Rekrytering &r en viktig del bade pa kort sikt och for att kunna na malen om lag i alla aldersgrupper
inom fem ar. Initiala diskussioner har forts om lampliga strategier utifran olika aldersgrupper.
Sannolikt kommer strategin besta av flera olika aktiviteter gentemot olika malgrupper.

Mal 2021

Utveckla en langsiktig rekryteringsplan for féreningen gallande for alla verksamheter och
fokus pa bade utveckling och prestationslag

Delta pa Farsta Sportscamp och om majligt liknande aktiviteter

Ta fram minst en rekryteringsfilm under aret i linje med foreningens vardegrund
Genomfora nyborjartraningar/kurser och try outs under sésongen i enlighet med
rekryteringsstrategin



Event-gruppen

Eventgruppen ansvarar for flera olika typer av aktiviteter, saval matcharrangemang, sociala aktiviteter
och event med fokus pa synlighet kan inga i uppdraget. Vi skiljer pa interna och externa event, dar de
interna likt arsmiddagen endast ar for medlemmar och externa vander sig aven till fans. Mal for de
interna aktiviteterna finns under verksamhetsomradet Sociala aktiviteter

Mal 2021
e Utveckla ett fungerande arbetssétt runt hemmamatcher och evenemangen runt dessa.
e Paborja planeringen av arligt event infor 2022

Kommunikation

Ansvarsomradets arbete syftar till att stodja de fem verksamhetsomréadena under aret och att
sakerstalla att bade extern och intern kommunikation fungerar kontinuerligt. I omradet ingar
exempelvis marknadsforing, webb, féreningskommunikation och sociala medier. Arbetet sker i
samarbete med sektionerna och andra verksamhetsomraden och féljer en kommunikationsstrategi.

Mal 2021
e Kontinuerlig kommunikation internt och externt
o 4 externa nyhetsbrev till medlemmar, fore detta medlemmar och andra intressenter
som prenumererar pa det
o 12 interna manadsbrev till medlemmar med senaste nytt fran styrelsen via Svenska Lag
o Nyheter publiceras pa webb och sociala medier varje vecka under perioden april-juni
och augusti-oktober och darutdver varannan vecka.
e Okad extern synlighet
o Tafram marknadsforingsmaterial och informationsmaterial som stodjer
verksamhetsomradena och kan anvandas saval gentemot befintliga medlemmar som
mot nya medlemmar.
o Genomfora minst 1 arrangemang med fokus pa att synas for allménheten - forslagsvis
en 7°s match som pausakt under en fotbollsmatch.
o Oka samarbetet med de olika supporterféreningarna som finns runt Bajen.
o Oka synligheten i Bajen-varlden genom att arbeta for att bli omskrivna i
matchprogram, intervjuade i Bajen-podden etcetera.
o Utveckla streamingen fran hemmamatcherna med hogre kvalitet och sakrare leverans
e Organisation och stdd
o Starta en kommunikationsgrupp som hjalps at med kommunikationen.
o Haen jamstalld foéreningskommunikation dar verksamheterna lyfts i lika stor
omfattning
o Stod till ekonomigruppen och manadsgivarprogrammet i kommunikationsfragor

Material

| foreningen finns det kontinuerligt behov av forsaljning av tranings- och matchutrustning, bade till
spelare och supporters. Olika tillvagagangssétt har provats och behovet &r att hitta en I16sning som
innebar lite arbete och I1ag lagerhallning for foreningen.

Mal 2021
e | samarbete med Nordic Rugby erbjuda medlemmarna att vid aterkommande tillfallen under
aret kopa klader for Hammarby Rughy
e Ha ett mindre utbud av klader i féreningslokalen som medlemmar kan prova innan kép
e Sakerstalla ett jamstallt utbud som passar for traning, men ocksa kan anvéandas vid
representation



Budget

Budgeten laggs utifran respektive verksamhetsomrade, dvs barn- och ungdom-, dam-, herr- och
veteranverksamheten har varsin budget. Alla gemensamma kostnader, liksom intékter som inte &r
direkt kopplade till en specifik verksamhet finns under posten forening. Det innebér att de flesta
intakter ligger pa foreningen eftersom endast traningsavgifterna ar verksamhetsspecifika.

Budget 2021 Resultat 2020 Resultat 2019

Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader Intdkter = Kostnader
Forening 366 500 220000 | 237198 70895 | 177024 35728
Barn- och 27 000 76 000 29750 47 370 27 198 68 768
ungdom
Dam 90 000 130250 = 52900 89 245 9375 8720
Herr 90 000 154250 49700 27 107 56 750 185 490
Veteraner 10 000 0 0 0 0 0
SUMMA 583 500 580 500 369 548 234617 270 347 298 706
Arets resultat 3000 134 931 —28 359

Budgeten for 2021 &r svarberaknad. Vi vet inte hur vara forutsattningar kommer att vara for seriespel
och om vi kommer att fa spela infor publik. Det har aviserats férandringar i licenssystemet fran
Svenska Rugbyfdrbundet, men inga slutliga besked har formedlats. Det vi vet med sékerhet &r att vi
behover fortsatta arbetet med att 6ka vara intékter for att sakra en hallbar och stabil ekonomi framéver.

2020 spelade vi med ett kraftig reducerat seriespel som innebar endast en langre resa. 2019 hade vi
enbart ett herrlag i seriespel. Det innebar att det &r svart att jamfora den lagda budgeten med utfall for
tidigare ar.



