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Inledning

Vi &r stolta dver att annu ett ar ha vuxit i antalet medlemmar, och det tack vare alla medlemmar som
sprider ordet om var forening och den fantastiska sport vi utdvar har. 2023 vill vi saklart fortsatta vaxa
sa att annu fler far mojlighet att upptacka och spela rugby, men vi vill framfor allt att alla ni som redan
hittat till var forening ska kanna att vi ar foreningen for er. Nagot som gor just rugby sa speciellt ar
kulturen och varderingarna som genomsyrar sporten. VVarderingarna innefattar bland annat passion och
solidaritet, tva omraden som vi tror kan starkas inom foreningen genom att arrangera fler métesplatser
for vara medlemmar att hitta gemenskap hos varandra for sporten och foreningen.

2023 &r aret vi ska arrangera var forsta Hammarby Rugby Family Day, en dag for hela foreningen att
samlas pa, och satta startskottet for ett nytt arligt evenemang att se fram emot. Det ska ocksa sattas upp
en arbetsgrupp for att planera foreningstour att genomféra under 2025 - &n mer att se fram emot!

En sak som inte gér att undvika ar att var verksamhet och vara arrangemang kostar pengar, och ett
stort fokusomrade under 2023 kommer att vara partners. Bade att behalla vara nuvarande och att hitta
nya, allt for att gora ekonomin mer hallbar.

Rugby ar en lagsport dar hela laget arbetar for varandra ute pa plan, hela matchen lang. Den lagandan
ska vi ta tillvara pa dven i foreningsarbetet. For att arrangera aktiviteter att motas pa, hitta nya
partners, och skapa en férening 6ppen for alla att upptdcka passionen och solidariteten kring rughby,
kravs engagemang hos oss alla inom féreningen att arbeta tillsammans - som ett lag, hela aret ut.

Véalkommen till Hammarby Rugby 2023!
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Verksamheten 2023

Hammarby Rugby vill under 2023 ha sex verksamhetsomraden i gang. Férutom de fem
verksamheterna barn- och ungdom, dam, herr, touch och veteran (+35) har vi ett sjatte omrade i form

av sociala aktiviteter.

2020

2021

20
2022 | 23

202

202
4| 5

Verksamhetsmal

Ha trénings- och tavlingsverksamhet for savéal barn, ungdomar,

seniorer och veteraner

- Minst 2 lag i varje ungdomskategori, varav ett flick- och ett

pojklag (U8-P18, 8 klasser) 19% | 25% 25%
- Representeras i alla tavlingsklasser inom svensk rugby (12

klasser) 333% | 66% 66%
- Erbjuda utvecklingslag och tavlingslag med fokus pa prestation

for bade dam- och herrspelare dver 18 ar 50% | 75% | 75%
Bedriva verksamhet med fokus pa langsiktighet och kvalitet

-Utbildade ledare, 2 i varje lag = minst 24 utbildade ledare (minst 20,8%
coaching level 1) 16,66 29%

Barn- och ungdomsverksamheten

Infor 2023 infordes ett nytt arbetssatt for verksamhetsplaneringen for barn- och ungdom vilket innebér

att det nu finns en grundplan for varje lag som ar densamma varje ar. | grundplanen ingar det fasta
aktiviteter samt ett par rorliga aktiviteter som varje ledarteam, tillsammans med lag och foéraldrar,

beslutar nar verksamheten drar i gang for aret.

Grundplan
Antal
traningstillfalle
n lglv 2 glv 2glv 2-3glv 2-3 glv 2-3glv 2glv 2glv
Tréningstid per
tillfalle 40 min 60 min 60 min 90 min 90 min 90 min 90 min 90 min
Tréaningsavgift 0:- 550:- 550:- 1 100:- 1 100:- 1 100:- 1 100:- 1100:-
Tour Tour Tour
vartannat | vartannat vartannat
ar* ar* ar*
Viking Viking Viking Viking
Aktiviteter Cup* Cup* Cup™ Cup*
USM USM USM USM USM
Regionalt | Regionalt | Regionalt | Regionalt | Regionalt | Regionalt | Regionalt
spel spel spel spel spel spel spel
Pott sociala Sérskild | Sarskild Sarskild Sarskild Sérskild Sarskild Sérskild Sérskild
aktiviteter budget budget budget budget budget budget budget budget

*innebér att aktiviteten delvis finansieras av pengar lagen tjanar in



Mal 2023

e Barn (Knatte, U8, U10, U12)

O
(@)

Rekrytera fler spelare till samtliga aldersgrupper
Egna lag i U8, U10, och U12

e Ungdom (U14, F15, P16, F18, P18)

O

O
O
(@)

Rekrytera fler spelare med fokus pd U14, P16, F15 och F18

Egna lag i U14 och P16

Eget lag i F15 senast till hosten som spelar en eller flera traningsmatcher
Spelare i F18 och P18 som tranar med Hammarby och spelar matcher med
unions/samarbetslag

e Organisation, ledarskap och engagemang

O
(@)

Ledarteam med tre ledare i varje aldersgrupp.

En barn- och ungdomsansvarig som arbetar med fokus pa hela verksamhetsomradet
och i samarbete med exempelvis sportansvarig, rekryteringsansvarig och
kommunikationsansvarig

En sarskild flickansvarig med fokus pa att skapa forutsattningar for fler tjejer att spela
rugby.

Foraldrar och aldre spelare engagerade i exempelvis kommunikationsgruppen,
ekonomigruppen och som domare.

o Minst 15 spelande barn och ungdomar har ocksa foraldrar/vardnadshavare som ar
medlemmar eller har familjemedlemskap.
Damverksamheten

Huvudmalet for damverksamheten 2023 &r rekrytering och att behalla spelare, truppen behover utokas
for att bibehalla ett hallbart lag som kan spela rugby med kvalitet.

Forsasongstraningen kommer att besta av egen fystraning samt traningar en dag i veckan med fokus pa
fys, kondition och individuella skills. Fran april sker traningen tva ganger i veckan och kommer att ha
tva parallella fokus, forbereda for 7°s seriespel samt utveckling infér 15°s serien. Laget planerar att
delta i 7"s serien med prestation i fokus och med malet att na ett slutspel.

Vi fortsatter alltid att arbeta med grunder for skapande av malsattningar for individ och lag:
e Rugby-readyness (individ)
Med mal att minska risker for skador och héja kvalitén pa rugbyspelet:

God fysisk och kroppslig status for att klara och orka spela (t.ex. skadefri, frisk,
kondition for att orka, styrka for att halla, etc.)

God tacklingsteknik
Goda positionsspecifika egenskaper och formagor
God spelforstaelse och forstaelse for gameplan

God lagkamrat och motstandare

e Star—qualitie’s (lag)
Med mal att spela kvalitativ rugby genom att forst och framst skapa ett stabilt, metodiskt
forsvar och vidare genom att behalla boll i anfall genom god grundteknik och speltaktik:

Tacklingar 1 mot 1 (mal = fa ner motstandaren pa mark)

Positionering i forsvar (mal = stoppa motstandaren fran att ga igenom hal) - Passning
(mal = anpassa passen for att behalla boll)

Sakra rucks (mal = forsvara/supporta rucken for att behalla boll)



Mal 2023

Minst 33 spelare i truppen

Rekrytera minst 10 nya spelare

Spelamed 1 lagi 7s

Spelamed 1 lag i 15s

Na slutspel med ett lag i 7s eller 15s

Ha minst 15 spelare till varje 15s match, helst 23st
Hoja spelarnas enskilda rugby-readyness

Hoja lagets gemensamma “star-qualitie’s”

Herrverksamheten

Herrverksamheten har haft ndgra ar med stor spelaromsattning men har nu en stabil grund med spelare
De tva herrlagen tranar samma tider men tranar separat sd mycket som majligt. Dock skall ett nara
samarbete finnas. Forhoppningen &r att separata traningar ger battre forutsattningar att behalla spelare
da nivan ar jamnare.

Herrlagen siktar pa att stabilisera bade resultat och organisation och fortsétta bygga for nutiden och
framtiden. Hammarby har av tradition varit framgangsrika men vi vill inte glomma bort bredden samt
den sociala aspekten av rugby.

Mal 2023

e Representationslaget
o Spelar 157s i division 1 och har full trupp i samtliga matcher.
o Spelari 7’s och tar sig till slutspelet under SM-veckan.
o Aker pa forsasongstour/efterséasongstour inom landet.

e Utvecklingslaget
o Deltar som eget lag i samtliga regionala matchtraffar.
o Anordnar eller deltar i 2st traningsmatcher i 15's.
o Organisation: Har ett eget ledarteam med tranare och lagledare.

Touch
Touchverksamheten startade pa hosten 2021 och hade bortfall pa ledarstaben under 2022 vilket
paverkade den malséttning som sattes upp. Ambitionen for 2023 blir att starta om.

Mal 2023
e Rekrytera fler och ha minst 15 personer som kommer regelbundet pa traningarna.
e Auvsluta alla traningar med en mini-match, antingen pa egen hand eller tillsammans med andra
lag inom foreningen.
e Vara med pa med pa minst 1 turnering
e Synas mer pa sociala medier i enlighet med foreningens kommunikationsstrategi

Veteraner (+35ar)
Veteranverksamheten har varit vilande l&nge men nu har en ny ansvarig klivit fram for att organisera
och driva den framat i linje med féreningens vision. Vi vill under aret bygga upp verksamheten och
knyta till oss fler av de gamla spelare som tidigare representerat féreningen men fallit ifran genom
aren.
Mal 2023:

e Oka antalet betalande veteranmedlemmar.

e Genomféra minst ett samlingstillfalle for veteraner.



“Mycket mer dn bara sport” - Sociala aktiviteter

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Foreningens kannetecken

Ha ett tydligt socialt ssmmanhang dér t.ex. tourer ar en aterkommande del i verksamheten

-Anordnar foreningstour for samtliga sektioner ar 2025 ‘ Nej‘ Nej ‘

Nej ‘

Hammarby Rugby bedriver verksamhet med ledorden “Hammarby Rugby - mycket mer &n bara sport”
och sociala aktiviteter liksom upplevelser forknippade med rugby &r darfor en viktig del av foreningen.
En del av de sociala aktiviteterna &r av informell karaktar och kan till exempel handla om hur lagen
umgas efter match. Andra aktiviteter ar mer formella och efter nagra ar dar det sociala fatt sta tillbaka

vill vi nu géra en omstart inom omradet.

Mal 2023
e Omstarta verksamhetsomradet ”mer &n bara sport” — sociala aktiviteter.
e Identifiera lampliga foreningsévergripande sociala aktiviteter.
e Arrangera arsmiddagar for foreningens olika verksamhetsdelar.
e Arrangera Family Day
e Paborja arbetet for foreningstour 2025




Stodverksamheten

Till stodverksamheten raknar vi foreningen som helhet och de ansvarsomraden som finns som support
till vara sektioner. Har ingar exempelvis ekonomi, kommunikation, material, event och rekrytering.
Stodverksamheternas uppgifter ar att pa olika satt skapa forutsattningar for vara sektioner att bedriva

sin verksamhet s& som de dnskar.

202 202

2020 2021 2022 3| 2024 5
Verksamhetsmal
Fortsatta i positiv medlemsutveckling for att vara en férening for 500 medlemmar
- Minst 400 i strdvan mot 500 56,75% 65% 69%
Organisation
Vara en organisatoriskt och ekonomiskt stabil och jamstalld férening
- Ekonomisk buffert som motsvarar en sektions verksamhet under
ett ar (160 000:-) 75% 100 100
- Ha fler nominerade kandidater till styrelsen &n fortroendevalda
poster Nej Ja Nej
-Mer @n hélften av styrelsen ska ha suttit l&ngre &n en
mandatperiod (5 av 9) 80% | 100% | 100%
Uppfylla kraven till svensk rugbys club banding Nej Nej Nej
Anvénda relevant och modern kommunikation och
langsiktigt, hallbara och strategiska arbetssatt Nej Nej Nej
Inspirerar till ideellt arbete inom ramen for och utifran
foreningens vardegrund Nej Nej Nej
Genom gladje och egen drivkraft skapa den tillvaxt och na de
mal som formulerats Nej Nej Nej
Foreningskultur
Skapa utveckling for féreningen, laget och jaget Nej Nej Nej
Synliggdra engagemang genom solidaritet, respekt och
integritet Nej Nej Nej
Vi ha ett schysst bemétande pa och sidan av planen for att ge
jaget, laget och motstandaren gladje i sporten Nej Nej Nej
Var vardegrund tydligt genomsyra hela verksamheten fran
organisation till individ Nej Nej Nej
Foreningens kannetecken
Varje person som kénner till féreningen forknippar
foreningens namn med var vision; Hammarby Rugby -
mycket mer &n bara sport! Nej Nej Nej
Ha en egen foreningslokal i nara anslutning till
rugbyplanerna i Gubbangen Nej Nej Nej
Anordna minst ett event arligen med fokus pa att skapa ekonomiskt bidrag till verksamheten samt utveckling
av rugby
- Exempelvis en turnering, dppet lager, festival etc. med
mojlighet att bjuda in andra foreningar bade nationellt och
internationellt Nej Nej Nej




Organisation, ekonomi och administration

Foreningen fortsatter vaxa och behovet av att stabilisera administrativa delar och éka hallbarheten
genom att engagera fler medlemmar i flera arbetsgrupper blir darfor fortsattningsvis viktiga steg. Detta
ar en forutsattning for att kunna arbeta med de manga malomraden vi satt. Ekonomin, och framfor allt
partners kommer vara en prioriterad del for att sékra var fortsatta tillvéxt.

Mal 2023

Organisation och medlemskap
o Bibehalla antalet medlemmar, minst 270 stycken, genom att minska antalet
medlemmar som lamnar foreningen under aret.
o Utveckla en strategi for att rekrytera respektive behdlla medlemmar genom att skapa
olika forutsattningar fér engagemang.
o Bli battre pa att kommunicera internt kring var verksamhetsidé
o Fortsétta arbetet med SRFs Club Banding och sékerstélla att vi uppfyller dem
= Utveckla arbetet med Players safety and welare (trygg idrott)
= Paborja arbetet med var ”Grona trad” i verksamheten
o Sétta i gang fler arbetsgrupper och involvera fler medlemmar i aterkommande arbete
= En arbetsgrupp for Family Day
= En arbetsgrupp for féreningstour 2025
o Arrangera olika motesplatser dar féreningens medlemmar mots kring olika &mnen
o Gora styrelsen mer synlig i féreningen
= Delta pa spelarméten och/eller foréaldramoten for samtliga lag
= Tydlig presentation av styrelsen och ansvarsomraden i Svenska Lag och pa
hemsida
= Minst tva personer fran styrelsen ska narvara vid varje hemmamatch
o Minst 75% nérvaro pa styrelsemotena.

e Ekonomi och partnerskap
o Stabilisera ekonomiarbetet ytterligare genom att fortsatta med rutiner och arbetssatt
fran 2022.
o Fortsatta arbetet med ekonomigruppen genom att fordela ut ytterligare uppdrag och
ansvar.
o Tydliggora principer for lagkassor, vad som ingar i traningsavgifter med mera
gentemot medlemmarna
o Fokusera pa att 6ka antalet partners och aterkommande intaktskallor
o Utveckla omhandertagandet av sponsorer och manadsgivare genom tydligare
aterkoppling, sérskilda events och tydlig kommunikation kring supporterskapet.
e Arbeta for en jamstalld forening
o Haen kdnsmassig jamn fordelning i styrelsen
o Genom att ha en sérskild flickansvarig och arbeta specifikt med rekrytering av flickor
i barn och ungdomsverksamheten jamna ut féreningens kénsfordelning
o Fastsla jamstalldhetsmal och utifran dem arbeta for att sakerstélla att damer och
herrar, pojk- och flickspelare har samma mdjligheter i féreningen
e Fortsatta arbetet med foreningslokal vid Gubbangen och pa sikt dverga till en driftgrupp nér vi
har lokal pa plats
e Varasynliga inom Hammarbyalliansen och dess supporterforeningar
Utbildning

Vi tror att utbildade ledare &r béttre ledare och vill att vara ledare ska ha en hog kompetens. Darfor
satter vi mal kring hur vara tranare ska vara utbildade.

Mal 2023

I enlighet med SRF Club Banding formulera miniminivaer for uthildning for tranare pa olika
nivaer i foreningen samt arbeta for att samtliga ledare uppfyller dessa nivaer.
Alla barn- och ungdomsledare gar minst en ledarutbildning under aret.



Rekrytering

For att lyckas med rekryteringen av nya spelare ser vi behov att sékerstélla att det finns stabila ledare
inom varje lag som kan erbjuda utvecklande, presterande och rolig rugby. Infér 2023 har vi darfor satt
upp ett mal att rekrytera just ledare till de verksamheter som idag har storst behov. Vi tror pa att
utveckla en rekryteringsplan tillsammans med verksamheterna for att na ut till fler potentiella
rugbyspelare.

Mal 2023

e Utveckla en langsiktig rekryteringsplan for foreningen gallande for alla verksamheter och
fokus pa bade utveckling och prestationslag och arbeta i enlighet med den.

e Genomfora olika rekryteringsaktiviteter och prova pa i enlighet med rekryteringsplanen,
antingen pa egen hand eller tillsammans med andra organisationer, exempelvis Farsta
Sportscamp.

e Rekrytera 10-15 tranare och/eller lagledare.

Event

Efter ett ar med endast en koordinator utan en aktiv eventgrupp blir ambitionen att fortsatta
engagerade flera medlemmar i arbetet med event. Bland annat ser vi att det ar viktigt att fa flera
medlemmar insatt i arbetssattet runt hemmamatcher sa att vi utokar kompetensen inom foreningen
kring att leda evenemanget kring en hemmamatch.

Den rugbyfestival som féreningen anordnade under 2022 fungerade bra tack vare dedikerade
ansvariga och hjalpsamma foraldrar, med lardomar darifran vill vi satta upp en arbetsgrupp som
ansvarar for att arrangera vara rugbyfestivaler.

Vi skiljer pa interna och externa event, dar de interna likt arsmiddagen endast ar for medlemmar och
externa vander sig aven till fans. Mal for de interna aktiviteterna finns under verksamhetsomradet
Sociala aktiviteter.

Mal 2023
e Utveckla ett fungerande arbetssétt runt hemmamatcher och evenemangen runt dessa.
e Haen arbetsgrupp huvudsakligen bestaende av foraldrar som ansvarar for att arrangera vara
rugbyfestivaler.

Kommunikation

Ansvarsomradets uppdrag ar att stodja verksamhetsomradena samt féreningens stédfunktioner och att
sakerstalla att bade extern och intern kommunikation fungerar kontinuerligt. I omradet ingar
exempelvis marknadsforing, webb, féreningskommunikation och sociala medier. Arbetet sker i
samarbete med sektionerna och andra verksamhetsomraden och foljer en kommunikationsstrategi.

Mal 2023
e Kontinuerlig extern kommunikation
o 4 externa nyhetsbrev till medlemmar, fore detta medlemmar och andra intressenter
som prenumererar pa det
o Aktivitet pa sociala medier flertalet dagar varje vecka utifran en plan dar
verksamheterna ska synas ungefar lika mycket
e Kontinuerlig intern kommunikation
o 12 interna manadsbrev till medlemmar med senaste nytt fran styrelsen via Svenska
Lag
o Bygga ut intranatet med relevant information om foreningen
e Okad extern synlighet
o Oka samarbetet med de olika supporterféreningarna som finns runt Bajen.
o Oka synligheten i Bajen-vérlden genom att arbeta for att bli omskrivna i
matchprogram, intervjuade i Bajen-podden etcetera.
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e Organisation och strategi
o Fortsétta arbetet med kommunikationsgruppen genom fordelning av uppdrag och
ansvar
o Haen jamstalld foreningskommunikation dar verksamheterna lyfts i lika stor
omfattning
o Utveckla kommunikationsstrategin genom att analysera resultat av olika aktiviteter

Material

2023 ska vara aret da vi levererar varor hela aret och inte star utan lager pa viktiga varor. Vi ska dven
jobba efter vardegrunden och ta fram artiklar pa ett jamstallt satt och bredda vart utbud.

Mal 2023

e Inte fa slut pa viktiga varor i lager, alltid ha dom mest frekvent bestallda storlekarna i lager.
e Ha klubbhusshopen 6ppen regelbundet
o 1gang i manaden under pre-season
o 1 gang varannan vecka under sasong
o 1 dvrigtevent
e Sakerstalla ett jamstallt utbud som passar for traning, men ocksa kan anvandas vid
representation av saval barn, ungdomar som vuxna och bade tjejer, killar, damer, herrar och
unisex.
e Sikerstalla att verksamheterna har den materialtillgang dom behdver genom att ha tydliga
bestéllningsrutiner och lagspecifik trdningsutrustning.
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Budget

Infér 2023 har vi lagt en budget dar alla kostnader respektive intakter som kan kopplas till ett specifikt
lag budgeteras pa denna verksamhet. Féreningen béar fortfarande dvergripande intékter och kostnader.
Upplégget motiveras genom att de specifika intdkterna och kostnaderna inte hade funnits om den
specifika verksamheten inte hade funnits.

En annan forandring ar att styrelsen infor 2023 har provat att besluta om fasta nivaer som respektive
lag ska dra in pa jobb och forsaljning till foreningens ekonomi. Tidigare har dessa belopp varierat fran
ar till ar och det gor det svart att séga vad som forvantas nar man deltar i var verksamhet. Malet &r att
dessa belopp pa sikt ska kunna séankas om foreningsgemensamma intakter fran exempelvis sponsorer
okar. Lag som drar in mer an de fastslagna beloppen fér precis som tidigare dessa pengar reserverade
pa sitt eget lagkonto.

Vid tidpunkten for arsmotet ar seriespelet for seniorerna 2023 annu inte beslutat. Det innebér att vi
inte med sékerhet vet vilka kostnader det kommer innebara, men vi har utgatt ifran att seriespelet
kommer motsvara uppléagget fér 2022,

Budget 2023 Resultat 2022 Resultat 2021

Intdkter Kostnader Intakter Kostnader Intdkter Kostnader
Forening 482 000 | 447240t | 471 325 370179 362384 299 338
Barn- och ungdom 176 5502 162 5502 124916 114 327 153 164 114 348
Dam 118 000 151000 143756 154 004 109 179 91273
Herr 148 000 196 000 164 526 141611 76 347 64 790
Touch 7500 7500 900 910 270 0
Veteraner 0 0 0 0 370 0
SUMMA 932 050 964 590 | 905 513 781031 701714 569 749
Arets resultat -32 540 124 382 131965

tInnehaller ingen budget for foreningslokal. Skulle en sadan bli aktuell under aret kommer det paverka
bade intakter och utgifter.

2innehaller inte budget for eventuell tour
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