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Inledning

2025 fyller Hammarby Rugby 25 ar! De forsta 16 aren var foreningen framst ett herrlag, dven om det
fanns perioder med bade A-lag och utvecklingslag pa herrsidan samt ungdomar som spelade rugby i
olika konstellationer. 2017 bérjade davarande styrelse fokusera pa att bredda verksamheten och tva ar
senare gjorde vart damlag entré och barn- och ungdomsverksamheten borjade vaxa. Under 2025 ska vi
ta foreningen i mal gallande vision 2025, det &r det sista av sex ar med fokuserat arbete pa att
utvecklas och vaxa som forening. Kommer vi att nd alla mal? Nej! Har vi gjort ett fantastiskt arbete?
Ja, i allra hogsta grad. Sa vad blir viktigast for oss under det kommande aret?

Vi behover fortsatta att bedriva kvalitativ verksamhet. Nar vara spelare kanner att de ges mojlighet att
utvecklas till sin fulla potential, da 6kar chansen att de fortsatter spela rugby och engagera sig i var
forening. For att lyckas med det behover vi ha manga tranare och tranare med hog kompetens. Under
2025 behdver vi darfor arbeta mer aktivt med ledarutveckling och vi planerar att inte bara erbjuda
utbildning utan ocksa kontinuerlig coachning till vara coacher.

Vi behdéver ocksa ekonomi for att gora det vi vill gora. Vi har en stor fordel av att vara aktiva i
Malardalen dér bade barn- och ungdom liksom seniorer har nara till manga lag att spela mot. Men for
att fortsatta utmanas krévs ocksa variation i motstand och vart avlanga land gor att dven en enstaka
resa blir kostsam. Under 2025 behdver vi darfor fortsétta det arbete som aterupptogs under slutet av
2024 for att skapa fler sponsorer och andra sakra intaktskallor till var verksamhet. Utvecklingsprojekt
kan vi aven i fortsattningen driva med hjalp av projektmedel.

Till sist behdver vi engagemang! En forening ar som starkast nar medlemmarnas roster hors och nér
medlemmarna tillsammans bidrar till det vi vill gora. Varje arbetstimme raknas, oavsett om det &r pa
planen nar du tranar ett annat lag, i ett métesrum dar du tillsammans med andra medlemmar planerar
aktiviteter eller vid datorn nar du pa egen hand utfor en arbetsuppgift som ska goras i foreningens
namn. En del timmar sker i det tysta och andra &r mer officiella, men for oss spelar alla dessa timmar
roll. Har vi &nnu inte lyckats utlysa en arbetsuppgift som du vill gbra, berétta for oss vad just du vill
bidra med. Under 2025 vill vi aktivt 6ka mojligheterna till att fler roster ska horas pa fler satt. Tva av
de utvecklingsfragor vi vill dra igang ar ett ungdomsrad och ett spelarrad.

Vi ska sa klart ocksa fira att vi fyller 25 ar. Vi kommer gora det aterkommande under aret, genom en
jubileumshoodie, genom spannande matchevent och genom att métas for olika sociala aktiviteter. Och
du, 2025 &r aret som Hammarby Rugby aker pa tour!

Valkomna till Hammarby Rugby 2025!

Anja Néslund
Ordfdrande
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Verksamheten 2025

Hammarby Rugby avser att under 2025 ha sex verksamhetsomraden i gang. Férutom de fem
verksamheterna barn- och ungdom, dam, herr, touch och veteran (+35) har vi ett sjatte omrade i form

av sociala aktiviteter.

For att driva och utveckla var sportsliga verksamhet ar vi beroende av var omvarld och hur
Stockholms Rugbyférbund och Svenska Rugbyfoérbundet arbetar. Styrelsen anser att vi behdver arbeta
aktivt for att paverka utvecklingen i olika fragor och avser att under aret sérskilt arbeta med féljande
omraden som vi bedémer ha storst paverkan pa vara medlemmars mojlighet att spela rugby just nu :

e strategi och handlingsplan for utveckling av ungdomsrugbyn med fokus pa pojkar 13-18 ar

e strategi och handlingsplan for utveckling av damrugby

e forsakringsfragan for seniorspelare

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Verksamhetsmal
Ha tranings- och tavlingsverksamhet for saval barn, ungdomar, seniorer och veteraner
- Minst 2 lag i varje ungdomskategori, varav ett flick- och ett pojklag (U8-P18,
8 klasser) 19% | 25% | 25% 31% | 50%
- Representeras i alla tavlingsklasser inom svensk rugby (12 klasser) 33% | 66% | 66% | 100% | 75%
- Erbjuda utvecklingslag och tavlingslag med fokus pa prestation for bade
dam- och herrspelare 6ver 18 &r 50% | 75% | 75% | 75% | 75%

Barn- och ungdom

2023 infordes en fast arsplan for barn- och ungdomsverksamheten som vi nu arbetat efter i tva ar. Fler
barn- och ungdomsspelare har nu varit i foreningen i tre ar eller langre och behovet av att skapa nya
utvecklingsmojligheter har 6kat. Darfor behover barn- och ungdom se 6ver planen under aret for att
infor nasta ar arbeta med en uppdaterad modell. Utdver foreningstouren for samtliga lag ar det ocksa

dags for de aldre lagen att aka pa lagtour igen.

Rekrytering av spelare fortsatter vara en viktig del for att pa sikt bli stabila med egna lag i samtliga

aldersgrupper och rekrytering till ledarteamen behdvs for att kunna ta emot fler spelare.

1 nationell turnering*

Knatte =~ U8 Ul U2 Ul4  FI5-18 P16 P18
Antal triningstillfillen 1g/v 2¢g/v 2¢g/v 2¢g/v 2¢g/v 2¢g/v 2-3¢g/v |2-3g/v
Triningstid per tillfille 45 min 60min  |60min [90min |90 min |90 min |90 min |90 min
Triningsavgift 100:-/75:- |550:- 550:- 1 100:- 1 100:- 1 100:- 2 000:- 2 000:-
Festivalspel Stockholm/Malardalen Nat Seriespel
Barn - och ungdoms-SM
Aktiviteter

Tour vartannat ar*

Pott sociala aktiviteter

150:- per spelare

* innebdr att aktiviteten finansieras av pengar lagen tjénar in




Mal 2025
e Bibehalla eller 6ka antalet spelare i samtliga ldersgrupper sa att det motsvarar minst antal
betalande enligt nedan och en total om 120 unika spelare (vissa spelare spelar i tva
aldersgrupper).

Mal per lag (antal spelare pd pappret vid inging av 2025 inom parentes)

Knatte U8 U10 U12 U14 F15 P16 F18 P18

10 (7) 15014 |15304) |3028) 2523 |8 8 (7) 4(1) 10 (11)

e Fler ledare och lagledare i varje lag med siktet pa fem spelare per ledare
o Ledarteam med minst tre tranare och tva lagledare i U8, U10, U12 och U14
o Ledarteam med totalt minst tre tranare/lagledare i Knatte, F15, P16 och P18
e Egetlag i F15 som senast till hosten som spelar en eller flera traningsmatcher
e Gruppen foréldrar och &ldre spelare ar representerade i minst fem olika
arbetsgrupper/ansvarsomraden

Dam

Damverksamheten fortsatter fokusera pa kul och utvecklande rugby for att stabilisera och behalla
nuvarande trupp, som lockar fler nya spelare att valja Hammarby Rugby Dam som laget de hittar sin
rugbyframtid hos. Vi vill ge forutsattningar for bade nyborjare och erfarna spelare att utdva rughy pa
sin niva.

Spelmaissigt vill vi fortsétta arbetet med deltagande i utvecklingsturneringar (sdsom Malardalen 10’s),
som &r en bra ingang for nya spelare att pa ett séakert och larande satt spela rugbymatcher. Vi amnar
deltaga med ett lag i 7°s, och p& en 7’s turnering. Ej med fokus pa resultat, utan fokus pa utveckling,
rugbymatchtid och gemenskap. Vi vill fortsétta nagon typ av utlaningssamarbete med annan
damrugbyverksamhet for att erbjuda erfarna spelare att delta i Allsvenska 15’s.

P4 tranarsidan ska vi ha tva tranare under aret, en huvudtranare och en assisterande tranare.

Mal 2025

Deltai 7’s

Aka pa turnering (7’s och/eller 10’s)

Delta i utvecklingsserie/Malardalens 10s med eget lag
Rekrytera 10 nya spelare



Herr

Herrverksamheten siktar pa att fortsatta vaxa i antalet spelare for att vi ska kunna ha ett utvecklingslag
med en separat trupp som spelar matcher. Kontinuitet med nérvarande tranare har identifierats som en
viktig punkt for att spelarna ska vara ndjda och kénna att de utvecklas, darfor skall fokus ligga pa
rekrytering av tranare for att ha 2 dedikerade trénare for herrlaget och en dedikerad tranare till
utvecklingslaget.

Herrverksamheten skall jobba for att ha verksamhet som bade amnar att utveckla nya spelare och
utmana erfarna spelare med matcher pa ratt niva for alla. Herrlaget skall delta i seriespel i 15-manna
samt erbjuda deltagande i 7-mannaturnering fér dem som vill. For utvecklingslaget galler deltagande i
Malardalen 10s samt organiserade traningsmatcher mot division 2-motstand eller motsvarande i 15-
manna.

Steget mellan herrlag och utvecklingslag skall vara tydligt men ocksa flytande 6ver sasongen dar man
kan representera bada efter vad den enskilda spelaren behdver for sin utveckling. For att kunna spela 2
separata lag behdvs mellan 50-60 spelare dér ca hélften har hog traningsnérvaro och stor tillgéanglighet
till match, detta enligt ledningens erfarenhet.

Mal 2025
e Representationslaget
o Spela organiserad traningsmatch innan sasongen startar.
o Fler an 25 spelare med traningsnérvaro éver 60% under aktiv sasong (maj—juni samt
augusti—oktober).
Delta i 15-manna seriespel.
Vara full trupp i samtliga matcher.
Vinna sin serie.
o Genomfora en tour utéver Hammarby Tour 2025
e Utvecklingslaget
o Delta med eget lag (fler &n 10 spelare) i samtliga Méalardalen 10s.
o Haminst 2 trdningsmatcher i 15-manna under sésongen.
o Hadedikerad tranare pa i snitt minst ett tillfalle i veckan under aktiv sdsong (maj—juni
samt augusti—oktober)

o O O

Touch

Under 2025 vill touchen fortsatta utvecklas som tranings- och tavlingsverksamhet med hogkvalitativa
delar. Férhoppningen &r att kunna delta i tva turneringar och utvecklas som touchlag. Vi planerar att
forbattra vara traningar genom att samarbeta med andra lag, exempelvis Touch Sthim, for att dra nytta
av deras erfarenhet och kunskap.

Mal 2025
e Delta pa minst 2 turneringar
e Rekrytera fler och for att vara ett komplett touchlag (minst 14 personer totalt)

Veteraner (+35ar)

Infor 2025 hoppas vi kunna fira vart jubileum genom att genomfora en veteranmatch for herrar som en
hyllning till de som en gang startade féreningen. Om intresset finns for mer regelbunden
veteranverksamhet far darefter framtiden visa.

Mal 2025:
e En herrveteranmatch



“Mycket mer dn bara sport” - Sociala aktiviteter
Ansvarig: Ansvarig for sociala aktiviteter

2020 2021 2022 | 2023 | 2024| 2025
Féreningens kinnetecken
Ha ett tydligt socialt sammanhang dir t.ex. tourer 4dr en dterkommande del i verksamheten
-Anordnar féreningstour for samtliga sektioner ar 2025 Nej Nej Nej Nej Nej

Hammarby Rugby bedriver verksamhet med ledorden “Hammarby Rugby - mycket mer &n bara sport”
och sociala aktiviteter liksom upplevelser forknippade med rugby &r darfor en viktig del av foreningen.
“Mycket mer én bara sport” &r ett omrade som innebér att vi som forening vill arbeta for tillhorighet,

kamratskap och gladje, da vi tror att det ar viktiga anledningar till att medlemmar véljer att stanna
inom en férening samtidigt som de ingar i vara vardeord. Under 2025 vill vi bygga vidare pa det vi
gjorde forra aret och gora den sociala delen annu tydligare.

Mal 2025

Arrangera Family Day for andra gangen

verksamhet

Starta en arbetsgrupp som arbetar med sociala arrangemang
Genomfora en foreningsaktivitet under 6 Nations

Genomféra Hammarby On Tour 2025 som en del i vart 25-arsfirande
Undersoka majligheten till att utveckla socialtouch som ett socialt komplement till var

e Fira foreningens 25-arsjubileum genom att bjuda in personer som varit betydelsefulla for

foreningens utveckling till arsmiddagen

Arbeta for att samtliga lag ska anvanda sin ekonomiska pott for sociala aktiviteter inom laget




Stodverksamheten

Till stodverksamheten raknar vi foreningen som helhet och de ansvarsomraden som finns som support
till vara sektioner. Har ingar exempelvis ekonomi, kommunikation, material, matcharrangemang och
rekrytering. Stodverksamheternas uppgifter ar att pa olika satt skapa forutsattningar for vara sektioner
att bedriva sin verksamhet sa som de onskar.

2020 | 2021 2022 2023 | 2024 | 2025

Organisation

Vara en organisatoriskt och ekonomiskt stabil och jamstilld forening

- Ekonomisk buffert som motsvarar en sektions verksamhet under ett ar
(160 000:-) 75% | 100% | 100% 100% | 100%

- Ha fler nominerade kandidater till styrelsen dn fortroendevalda poster Nej Ja Nej Nej Nej

-Mer 4n hilften av styrelsen ska ha suttit lingte 4n en mandatperiod (5 av
9) 80% | 100% | 100% | 85% | 28%

Uppfylla kraven till svensk rugbys club banding Nej Nej Nej Nej Nej

Anvinda relevant och modern kommunikation och lingsiktigt,
hallbara och strategiska arbetssitt Nej Nej Nej Nej* | Nej*

Inspirerar till ideellt arbete inom ramen f6r och utifran foreningens
vardegrund Nej Nej Nej Nej* | Nej*

Genom glidje och egen drivkraft skapa den tillvixt och ni de mal
som formulerats Nej Nej Nej Nej* | Nej*

Foreningskultur

Skapa utveckling for foreningen, laget och jaget Nej Nej Nej Nej* | Nej*

Synligg6ra engagemang genom solidaritet, respekt och integritet Nej Nej Nej Nej* | Nej*

Vi har ett schysst bemétande pa och sidan av planen for att ge jaget,
laget och motstindaren glidje i sporten Nej Nej Nej Nej* | Nej*

Var virdegrund tydligt genomsyra hela verksamheten fran
organisation till individ Nej Nej Nej Nej* | Nej*

Foreningens kinnetecken

Varje person som kinner till féreningen forknippar féreningens
namn med var vision; Hammarby Rugby - mycket mer 4n bara
sport! Nej Nej Nej Nej* | Nej*

Ha en egen foreningslokal i néra anslutning till rugbyplanerna i
Gubbingen Nej Nej Nej Nej | Negj

Anordna minst ett event drligen med fokus pa att skapa ekonomiskt bidrag till verksamheten samt utveckling av
rugby

- Exempelvis en turnering, 6ppet liger, festival etc. med méjlighet att bjuda
in andra féreningar bade nationellt och internationellt Nej Nej Nej Nej | Negj

*Det saknas formuleringar for ndr dessa mal dr uppnadda, och ddrfoér bendmns de med “Nej”, ej uppnadda




Foreningsutveckling
Ansvarig: Ansvarig for foreningsutveckling

Under 2025 kommer vi bade arbeta med att utveckla var verksamhet i ar och att och att blicka framat
mot nasta vision. Foreningsutveckling ar det vi arbetar med for att na féreningens mal inom andra
omraden, darfor ar detta omrade inte malsatt med méatbara effektmal, utan istallet med aktiviteter som
vi tror att vi behdver genomfora for att fortsétta utvecklas.

Vi vill fortsétta att utveckla foreningsdemokratin, och med 6ver hundra spelande medlemmar under 18
ar ar det dags att i enlighet med barnkonventionen 6ka vara unga medlemmars mojligheter till att
paverka verksamheten. Darfor vill vi starta ett ungdomsrad. Vi har ocksa uppmarksammat att vara
seniorspelare ofta har feedback och idéer som inte nar anda fram till styrelsen och vi tror att ett
spelarrad kan 6ka var majlighet att fa annu mer engagemang.

Prioriterade aktiviteter 2025
e Utvardera var status gentemot SRFs Club Banding for att se vilka forbattringsomraden vi har
e [Fortsatta arbetet med Players safety and welfare (trygg idrott)
e Fortsitta arbetet med var ”Grona trad” i verksamheten
e Fastsla jamstalldhetsprinciper och utifran dem arbeta for att sékerstélla att damer och herrar,
pojk- och flickspelare har samma mojligheter i féreningen
e Oka medlemmarnas méjlighet till delaktighet och paverkan genom att
o Péborja arbetet med ett ungdomsrad
o Inrétta ett spelarrad for seniorer
o Kartlagga medlemmarnas malupplevelse av vision 2025.

Kommunikation
Ansvarig: Kommunikationsansvarig och kommunikationsgruppen

Efter att ha andrat arbetsformerna for kommunikationsomradet under 2024 kommer fokus under 2025
vara att forbattra arbetsprocesserna for att na okad synlighet for foreningen.

Mal 2025
e Kontinuerlig extern kommunikation
o 4 webbnyheter per manad
o 130 uppdateringar i sociala
o 4 externa nyhetsbrev till medlemmar, fore detta medlemmar och andra intressenter
som prenumererar pa det
o Aktivitet pa sociala medier varje vecka, utifran en plan dar verksamheterna ska synas
ungefar lika mycket
o Streama alla seniorhemmamatcher
e Utveckla rutiner for streaming och inspelning av matcher
o Investera i ny kamerautrustning for att mojliggora fler inspelningar och béttre kvalitet.
o Tydligare planering och ansvarsfordelning infor varje sasong.
e FOrbattrade processer for sociala medier
o Infora en rutin dar material for inlagg levereras minst en vecka i forvag med féardig
text och bilder.
e Inféra manadsmaten for kommunikationsgruppen for att skapa battre struktur och larande i
vart arbete.
o Rekrytera fler medlemmar for att sprida arbetsbérdan.
o Fortsatta tydliggora roller och ansvarsomraden inom gruppen.



Matcharrangemang
Ansvarig: Match- och kioskansvarig

Att arrangera hemmamatcher kraver en del planering och flera funktionarer som hjalper till pa plats.
Vi ser att det ar viktigt att fa fler medlemmar involverade i arbetssattet runt hemmamatcher sa att vi
utékar kompetensen inom féreningen. Under 2024 har vi arbetat pa ett delvis nytt satt med

arrangemangen, och malsattningen ar att under 2025 justera och slutféra rutinen for hemmamatcher.

Mal 2025
e Utveckla nuvarande struktur och arbetssatt runt hemmamatcher och evenemang
o Faklar och arbeta enligt rutin for hemmamatcharrangemang
o Kop lador for koksredskap, torrvaror och engangsartiklar till férvaringsskapet i
forradet.
o Engagera fler an en (1) sjukvardare att tillfraga vid hemmamatcharrangemangen
e Utdver ordinarie seriematcher for P16, P18 och herr arrangera sta till forfogande for att
arrangera andra aktiviteter inom distriktet som &r i linje med vad var verksamhet behdver
o En touchturnering
o Malardalen 10s for damer och/eller herrar
o En eller tva rugbyfestivaler
e Se Gver hur vi kan utveckla vara matchevent
e Genomfora ett eller flera matchevent med fokus pa vart 25-arsfirande.

Material och shop
Ansvarig: Shop- och materialansvarig

Det kommande aret ska vi jobba vidare med att leverera unikt material for var forening. Vi ska jobba
mot ett mer jamstallt utbud och utoka utbudet utefter onskemal fran vara medlemmar. De logistiska
rutiner som skapats ska forsoka efterlevas sa att vi far det stabila och strukturerade arbete vi
efterstravar.

Mal 2025
e Oppet en gang i veckan i fysiska shoppen under sésong.
e Medverka pa 2 event utanfor Hammarby rugbys regi for att 6ka synlighet.
e Oka foljsamheten av satta rutiner.
e Dokumentera rutiner och arbetssatt for framtida bruk.
e Regelbunden kommunikation i sociala medier for att synliggora fysisk shop, webbshop samt
artiklar och leverantdrer. Minst en gang i manaden.
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Medlems- och ledarvard - Rekrytera och behalla medlemmar och ledare
Ansvarig: 1. Féreningsadministratdr 2. Féreningsutveckling 3. Barn- och
ungdomsansvarig/Senioransvarig

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Verksamhetsmal

Bedriva verksamhet med fokus pa langsiktighet och kvalitet

-Utbildade ledare, 2 i varje lag = minst 24 utbildade ledare (minst coaching
level 1) 16% | 21% | 29% | 29% | 12%

Fortsétta i positiv medlemsutveckling for att vara en férening for 500 medlemmar

- Minst 400 i stravan mot 500 57% | 65% | 69% | 70% | 77%

Styrelsen tror att nyckeln till att fortsatta vaxa som férening ligger i att medlemmar upplever
foreningen attraktiv. For att kunna méta medlemmarnas behov och 6nskemal vill vi darfor lara oss mer
om detta under aret. En faktor som vi tror ar direkt avgorande ar kompetenta tranare som kan utveckla
den enskilda spelaren sa vél som gruppen. Vi ser att vi behover arbeta aktivt med detta omrade da
utbudet av tranarutbildningar inte har matchat vart behov under det senaste aren och vi idag har en
utmaning i att vi saknar seniora tranare som kan stddja foreningens utveckling. Darfor blir
tranarutveckling en av de viktigaste sakerna att arbeta med under 2025 for att mota arets och de
kommande arens behov.

For att behalla spelande medlemmar tror vi pa att ha minst en huvudtranare per lag, och garna med
minst en assisterande tranare eller lagledare per huvudtranare. Detta for att skapa stabilitet och
tydlighet for vara spelare i respektive lag. Vi har malséttningen att utbilda vara tranare och lagledare
da vi tror att utbildade ledare &r battre ledare. Utover ledare behover vi fler funktionarer for att skapa
trygga och fungerande arrangemang.

Mal 2025
e Behalla medlemmar ?
o Stabilisera antalet medlemmar med minst 300 stycken
o Analysera och forsta mer om vad som attraherar medlemmar till att stanna.
e Utveckla ledare ®
o Il enlighet med SRFs Club Banding formulera miniminivaer for utbildning for tranare
pa olika nivaer i foreningen samt arbeta for att minst 50% ledare uppnar detta under
2025
o Paborja ett utvecklingsprogram med coachingclinics for att 6ka kunskap och
erfarenheten hos vara tranare
e Rekrytering ledare 2
o Utveckla en handlingsplan for rekrytering av organisationsledare och funktionarer
som leder till att fler ska gora mindre
o Tranartillgangen for barn- och ungdom ska matcha 1 ledare per 5 barn.
e Rekrytering medlemmar 3
o Genomfora lovaktiviteter for medlemmar och boende inom vara verksamhetsomraden
o Underséka mojligheten till samarbeten med foreningar, fritidsgardar och skolor for
rekryteringsaktiviteter.
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Organisation, intern kommunikation, ekonomi och administration
Ansvarig: 1. Ordforande 2. Sekreterare 3. Kassor

Efter flera ar av mycket goda ekonomiska resultat ser vi behovet av att utveckla det strategiska

ekonomiarbetet igen. Ska vi ta nasta steg i fragan om foreningslokal, och Gver tid ha en stabil ekonomi

for att klara véara verksamhetskostnader sa behdver véara intakter ka. Vi anser ocksa att den interna
kommunikationen kan bli &nnu battre,

Mal 2025
e Organisation !
o Haen kdnsmassig jamn fordelning i styrelsen
o Minst 75% narvaro pa styrelsemaétena.
e Gora styrelsen mer synlig i foreningen !
o Delta pa spelarméten och/eller foraldraméten for samtliga lag
o Tydlig presentation av styrelsen och ansvarsomraden i Svenska Lag och pa hemsida
e Kontinuerlig intern kommunikation 2
o Interna nyhetsbrev till medlemmar med senaste nytt fran styrelsen via Svenska Lag
o Fortsétta bygga ut Svenska Lag med relevant information om féreningen
o Bli battre pa att kommunicera internt kring var verksamhetsidé
e Ekonomi?®
o Slutfora arbetet med att dokumentera ekonomirutiner
o Se over en langsiktig strategi for foreningens ekonomiska buffert for att 6ka
avkastningen till foreningen
o Se dver ett buissniess case for en foreningslokal

Partnerskap - sponsorer och supporters
Ansvarig: Partneransvarig, supporteransvarig och partners- och sponsorgruppen

Efter hostens omstart med partnerarbetet har vi infor 2025 formerat en arbetsgrupp som arbetar med
olika typer av partnerskap, bade nar det galler finansiellt stod och supporters. Det innebéar en
omfordelning av ansvar som i sin tur gor kassdrens arbete mer avgransat och mer rimligt. For 2025
kommer gruppen arbeta med att 6ka foreningens intakter fran flera olika kéllor. Gruppen kommer
ocksa arbetar med att synliggora foéreningen i relation till Hammarbys supporterforeningar och
supporterkultur.

Mal 2025
e 15% av vara totala intékter ska komma fran partner- och sponsorgruppens ansvarsomrade

o Oka antalet lokala partners
o Rekrytera 12 nya manadsgivare
e Engagera vara partners genom minst en sponsortraff
e Oka kontakten med supporterféreningar och synligheten i sociala medier genom exempelvis
Bajenland, Matchprogrammet och poddar
e Paborja arbetet med att utveckla ett eller flera supporterevent i stil med Bajen Fans
Fotbollsturnering och Zinken-loppet som ocksa kan generera intékter till féreningen
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Budget

Styrelsen har som princip att budgetera enligt worst case - pa intaktssidan budgeterar vi endast sékra
intdkter och pa utgiftssidan lagger vi alltid marginaler for att inte fa negativa 6verraskningar. Var

erfarenhet ar att det i praktiken innebar att vi far hogre intékter an vi budgeterat for och att utgifterna
blir lagre &n beraknat, de senaste fem aren har det inneburit att vi har slutat aret med positivt resultat.

Till skillnad mot foregaende ar har vi inte budgeterat nagra investeringar, utan de flesta av vara
utgifter ar direkt kopplade till de aktiviteter vara verksamheter gor. Var sportsliga verksamhet bar inte
sig sjalv baserat endast pa traningsavgifter och lagens forsaljningar/jobb och foreningens intakter
genom exempelvis sponsorer, passiva intakter, férsaljning och event behdver 6ka. Det innebér i
Klartext att vi infor 2025 ser ut att ha en stor utmaning i att fa det ekonomiska resultatet att ga ihop,
och att vi tillsammans med vara medlemmar behéver skapa mer kraft i att forandra detta for framtiden.

Med blicken framat raknar styrelsen med att en del av 2025 ars ekonomiarbete kommer att handla om
att lagga grunden for en fortsatt ekonomiskt hallbar forening. Ska vi investera i en foreningslokal
behover vi ha en tydlig ekonomisk plan for det. Men vi behdver ocksa praktiskt arbete fran
medlemmar som vill sékra att vi har ekonomi for att fortsatta utveckla individer och lag som vill spela

rugby,
Budget 2025 Resultat 2024 Resultat 2023
Intakter Kostnader Intakter Kostnader Intakter Kostnader
Forening 532 000 494 700 661 700 552 756 562 790 328 037
Barn/ungdom 203 450 299 390 244 985 342 702 212 715 239 488
Dam 86 000 157 140 68 789 32990 103 920 97 562
Herr 200 000 264 090 174 807 105 681 137 031 95077
Touch 4500 11 940 0 4 365 400 1215
Veteraner 0 0 0 0 0 0
SUMMA 1025 950 1227 260 1529 248 1410 846 1016 856 761 379
Avrets resultat -201 310 +118 402 +255 477
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